
 
 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

 

 

องคการบริหารสวนตำบลบานเปา 

 อำเภอพุทไธสง          จังหวัดบุรีรัมย 

 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

บทที่ 1 บทนำ 
1. หลักการและเหตุผล  

 การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ  สามารถแขงขันได  ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับสากล  เปน
สิ่งท่ีมีความจำเปนอยางยิ่งในปจจุบัน  ซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  โดยตองอาศัย
ความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปจจัยสำคัญท่ี
จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได   

             องคการบริหารสวนตำบลบานเปา เปนหนวยงานราชการสวนทองถ่ินท่ีมีความเปลี่ยนแปลงทางดาน
เศรษฐกิจท่ีชัดเจนมากท่ีสุด  ซ่ึงทำใหแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  ทวีความรุนแรงยิ่งข้ึน  บุคลากร หรือ
พนักงานสวนตำบล  จึงมีสวนสำคัญอยางยิ่งตอปจจัยดังกลาว  เพราะบุคลากรตองเปนบุคลากรท่ีมีความรู  
ความสามารถ  ท้ังทางดานวิชาการ  เทคโนโลยีท่ีเก่ียวของ  ดานเศรษฐกิจ  การเมือง  โดยตองอาศัยกฎ  ระเบียบ  
ขอบังคับตาง ๆ  เปนแนวทางในการปฏิบัติงานในหนาท่ี 

 ดังนั้น  องคการบริหารสวนตำบลบานปา  จึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีตองจัดทำแผนกลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองคกรใหทันสมัย  และมีมาตรฐานของ
การใหบริการประชาชนทุก ๆ ดาน  รวมท้ังเปนการเพ่ิมทักษะ  ความรูใหทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ  มี
ความรูทางดานเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง   การปกครอง  และสามารถนำมาใชในการปฏิบัติงานในองคกรได
อยางมีประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงค 

 2.1 เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี และวิธีการ ปฏิบัติงานตาม

ลักษณะงานท่ีไดรับมอบหมาย  

2.2 เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

2.3 เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรม  

2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคการบริหารสวน

ตำบลบานเปา 

 3. เปาหมาย  

3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในระยะสั้นของ

ผูบริหาร  

3.1.1 พนักงานสวนตำบลสามารถนำนโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติใหสำเร็จลุลวง  

3.1.2 การบรหิารงานขององคการบรหิารสวนตำบลบานเปา เปนไปอยางโปรงใส พนักงานสวนตำบล  

พนักงานจาง  มีคุณธรรมและจริยธรรม  



3.1.3 พนักงานสวนตำบลมีความรูความเขาใจ และมีทักษะในการปฏิบัติงาน เพ่ือให การปฏิบัติงานของ

องคการบรหิารสวนตำบลบานเปา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3.2 ความคาดหวังในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในระยะสั้น

ของพนักงานสวนตำบล  

3.2.1 องคการบริหารสวนตำบลบานเปาใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบล ตำแหนงสายงานผูบริหาร

ทุกคนไดรับการพัฒนาในแตละป อยางนอย 1 หลักสูตร/โครงการ  

3.2.2 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบล ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ

ทุกคนไดรับการพัฒนาในแตละปอยางนอย 1 หลักสูตร/โครงการ   

3.2.3 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ใหการสนับสนุนพนักงานจาง ไดรับการ พัฒนาในแตละปอยาง

นอย 1 หลักสูตร/โครงการ  

3.3 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในระยะสั้นของ

ประชาชน  

3.3.1 พนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถใหบริการประชาชนอยางสะดวก

รวดเร็ว  

3.3.2 พนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถใหบริการ ประชาชนไดอยาง

ทันทวงที และประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการ  

3.4 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลในระยะยาวของผูบริหาร  

3.4.1 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือ ตอบสนองความตองการ

ของประชาชนในพ้ืนท่ี  

3.4.2 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศทางดานการบริหารจัดการ  

3.5 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในระยะยาวของ

พนักงานสวนตำบล  

3.5.1 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา เปนองคกรท่ีนาอยู  

3.5.2 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ใหการสนับสนุนดานการศึกษา และความ เจริญกาวหนาใน

หนาท่ีราชการ  

3.6 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในระยะยาวของ

ประชาชน  

3.6.1 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา มีการบริหารจัดการท่ีดี มีความโปรงใสในการบริหารงาน  

3.6.2 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถเปนท่ีพ่ึงของประชาชนในพ้ืนท่ีได  

3.6.3 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถทำงานตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง

รวดเร็ว ถูกตอง ครบถวน และทันทวงที  

3.6.4 พนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถสรางความสัมพันธอันดีกับ

ประชาชน และสามารถทำใหประชาชนพึงพอใจในการรับบริการ  



4.  ขอบเขต 
  ครอบคลุมการกำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล การดำเนินกิจกรรมพัฒนา 
บุคลากร การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางขององคการบริหาร
สวนตำบลบานเปา 
5.  เปาหมาย 
 บุคลากรในองคการบริหารสวนตำบล ไดแก  พนักงานสวนตำบล    และพนักงานจางทุกคน 

6.  งบประมาณ 
  ใชงบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณ  ประจำป พ.ศ. 2568  

7.  ผูรับผิดชอบ 
  7.1  สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
  7.2  บุคลากรผูรับผิดชอบ  มีหนาท่ี 
          7.2.1  สำรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร 
  7.2.2  วิเคราะหขอมูล  และจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป 
          7.2.3  เสนอแผนกลยทุธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปตอคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ี
ไดรับมอบหมาย 
          7.2.4  แกไขปรับปรงุตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรับ    มอบหมาย 
          7.2.5  แจงผลการพิจารณาแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปใหนายกองคการ
บริหารสวนตำบลบานเปาทราบ 
          7.2.6  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป 
          7.2.7  เสนอรายงานผลการดำเนินตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป  และ
ผลการประเมินและติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8.ข้ันตอนการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
รายละเอียด ผูมีหนาท่ีเกี่ยวของ 

1. สำรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร - ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 
- พนักงานทุกคน 

2. วิเคราะหปญหา และขอมูลการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 
 

- ผูบริหาร 
- คณะกรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ 

3. พิจารณาวา บุคลากรของหนวยงาน หรือสวน
ราชการภายใน จุดใดท่ีตองมีการฝกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพการทำงาน 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 

4. จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำป ตอคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรับ
มอบหมาย 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

5. จัดสงบุคคลไปอบรม และจัดทำเอกสารการ
ฝกอบรมท่ีไดรับ ความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 

- หัวหนาสวนราชการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

6. แกไขปรบัปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/
คณะบุคคลท่ีไดรับมอบหมาย 

- หัวหนาสวนราชการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

7. จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนการ
บริหารและ พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป 

- นักทรัพยากรบุคคล 

8. ประเมินผล 
 

- หัวหนาสำนักปลัด 
- นักทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางการปฏิบัติตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

รายการ เดือน 
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พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 
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ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. วิเคราะหปญหาท่ีไดจากการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            

2. พิจารณาวา บุคลากรของ หนวยงานท่ี
สมควรจัดใหมีการ ฝกอบรม 

            

3. ดำเนินการเสนอเรื่องผูบริหาร เพ่ือพิจารณา
สั่งการ 

            

4. ประเมินความจำเปนท่ีตองมีการฝกอบรม 
จัดลำดับความจำเปน กอน – หลัง 

            

5. จัดสงบุคลากรไปฝกอบรม หรือจัดทำ
โครงการฝกอบรมท่ีไดรับความเห็นชอบ 

            

6. ดำเนินการฝกอบรมตาม โครงการท่ีวางแผน
ไว 

            

7. รายงานผลการดำเนินการฝกอบรมตาม
โครงการ 

            

8. แกไขปรับปรงุตาม ขอเสนอแนะ 
 

            

9. ประเมินผล 
 

            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภารกิจ อำนาจหนาที่ 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
 (๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
2) การจัดใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
3) การจัดใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
4) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
5) การจัดใหมีตลาด  ทาเทียบเรือ  ทาขาม  
6) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ  
7) การสาธารณูปการ  

 8)  การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 
 (2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
2) การสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
3) การสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
4) การปองกันโรค และระงับโรคติดตอ  
5) การจัดใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ   

6) การจัดการศึกษา 
7) การสังคมสงเคราะห และการพฒันาคุณภาพชวีิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  

                               8)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล   
9)  การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 

   10)  การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 
 (3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
3) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
4) การผังเมือง   
5) การจัดใหมีท่ีจอดรถ   
6) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
7) การควบคุมอาคาร 
8)  การรักษาความสงบเรียบรอยการสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล 
2) การสงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 



3) การจัดใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ  
4) การบำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
5) การจัดใหมีตลาด  
6) การจัดใหมีกิจการเก่ียวกับการพาณิช 
7) การทองเท่ียว  
8) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ  
9) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน  

 (๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
2) การกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย 
3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  
4) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที ่ด ิน ทรัพยากร-    

ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
   (5) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 

 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ 
ดังนี้ 

1) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
2) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

 

 (๗) ด านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบ ัต ิภารกิจของสวนราชการและ                  
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
2)  ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให

ตามความจำเปนและสมควร  
3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
4)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
5) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  
๒.๒ ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลบานเปาจะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก 
 1) การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
 2) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

                      3) การสงเสริมการศึกษา 
 4) การสงเสริมการเกษตร และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

                      5) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 



 (๒) ภารกิจรอง 
1) การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 

       2)  การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
                       3)  การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
การบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา มีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนยุทธศาสตร อำนาจหนาท่ี และภารกิจขององคการบริหารสวน
ตำบลบานเปา ดังนี้ 

3.1 ดานการสรรหา  ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
และเลือกสรรบุคคล เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบล ดังนี้ 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใชในการกำหนดโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง          ท่ี
รองรับภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล 

1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง ใหทันตอ                 
การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออกหรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากำลังวางไมเกิน รอยละ ๑๐ 
ของอัตรากำลังท้ังหมด 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการ หรือประกาศรับ โอนยาย
พนักงานสวนทองถ่ินมาดำรงตำแหนงท่ีวาง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานท่ีสูงข้ึน โดยการ
เผยแพรการประกาศผานบอรดประชาสัมพันธ และเว็บไซตของหนวยงานพรอมท้ังประชาสัมพันธไปยัง หนวยงาน
ภายนอก เพ่ือการรับรูและเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.4 แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือใหการดำเนินงานสรรหา และ
เลือกสรรผูท่ีมีความรู ความสามารถ และสอดคลองตามภารกิจของหนวยงาน 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหนงท่ีสูงข้ึน ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรม เสมอภาค 
และยุติธรรม เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ เหมาะสมกับตำแหนง 
 3.2 ดานการพัฒนา  ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะ  แตละ
ตำแหนงของพนักงานสวนทองถ่ิน ใหมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีผลสัมฤทธิ์ท่ีสูงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง    โดย
ใชเครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพจน บรรลุเปาประสงคนโยบายขององคกร 
ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้ 

2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอง  ตามความ
จำเปนและความตองการในการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน  

2.2 กำหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตำแหนง  
2.3 สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบงาน E-learning เพ่ือใหบุคลากร

ใชเปนแหลงเรียนรูไดตลอดเวลา  
2.4 ดำเนินการประเมินพนักงานสวนทองถ่ินตามเกณฑมาตรฐานกำหนดตำแหนง                              

ในความรู ทักษะและสมรรถนะ  
2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ท่ีมีผลตอการพัฒนาบุคลากร                               

ทุกสวนราชการ 
๓.3 ดานการธำรงรักษาไว และแรงจูงใจ  ดำเนินการวางแผนกลยุทธดานการบริหาร ทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทำงาน เชน แผนความกาวหนาในสายงานการ ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร สภาพแวดลอมในการทำงาน  ความปลอดภัยใน



การทำงาน การมีสวนรวมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองคกร และการยกยอง ชมเชย เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงาน
ดีเดน หรือสรางคุณประโยชนท่ีดีตอองคกรและสาธารณชน เพ่ือเปนการสราง แรงจูงใจใหบุคลากรเกิดความผูกพัน
ตอองคกร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

3.๑ ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทางความกาวหนาในสายงานตำแหนง                            
ใหบุคลากรทราบ  

3.๒ ดำเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรในระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถ่ิน
แหงชาติ ใหถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน  

3.๓ จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ท่ีเปนธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได  

3.๔ จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยาง เปนธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได  

3.๕ ดำเนินการการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหนาท่ีราชการประจำป เพ่ือยกยอง
ชมเชย แกบุคลากรดีเดน ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน  

3.๖ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแกบุคลากร ในดานสภาพแวดลอมการทำงาน                       
ดานความปลอดภัยในการทำงาน ดานการมีสวนรวมในการทำงาน 

3.4 ดานคณุธรรม จริยธรรม และวินัยพนักงานสวนตำบล  ดำเนินการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
วินัยพนักงานสวนตำบล และการพัฒนาวัฒนธรรมองคกร ดังนี ้  

4.1 แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ิน และขอบังคับ
องคการบรหิารสวนตำบลบานปงวาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน  

4.2 ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ แนวทางระเบียบ และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวของ  

4.3 ประชาสัมพันธ และเผยแพร ขอหาม และขอปฏิบัติเก่ียวกับการรักษาวินัยใหกับบุคลากร
ทราบและถือปฏิบัติ 

4.4 จัดกิจกรรม เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ท่ีใหบุคลากรมีทัศนคติ คานิยม ในการปฏิบัติงาน
อยางซ่ือสัตยสุจริต ทีจิตสำนึกท่ีดี รับผิดชอบตอหนาท่ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ไดพิจารณา
และใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานคร ูพนักงานจางตามภารกิจ และพนักงาน
จางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงานหนาท่ีความรับผิดชอบความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 

 
 

4.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา 47 ราย ประกอบดวย ขาราชการ
องคการบริหารสวนตำบล พนักงานเสวนตำบล พนักงานสวนตำบล ครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจาง
ตามภารกิจ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและ
สงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

 

๒.เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ท่ีไดเขารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

4.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา

อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติ
เพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบเพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงสำหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความ
เขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบตัิ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ 



(4) หลักสูตรดานการบริหารสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีการกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

 
 

4.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหารวัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและ
มีแรงจูงใจในการรับราชการ  

 

(๒) การฝกอบรม 
การฝ�กอบรม เป�นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝ�กฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 

แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้

ดีทำให้องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู 

ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือ
เปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ.ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละ
บุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงานท้ังยังเปนการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไป  สูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน 
เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด 
 



มุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะ
การสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) เปน

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ
ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามา
ปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกันศึกษาคนควา ตลอดจนทำความ
เขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
นั้นๆ  

 

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge)สรางเสริมทักษะ 
(Skill)และทัศนคติ (Attitude)ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุม
เล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining)การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ
จริงณสถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงานและในชวง
การทำงานปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจ
และสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเองการฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงานสับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการ
ปฏิบัติงานทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน
แตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring)การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ
กำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก
ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา
โดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 



และใหคำปรึกษาแนะนำดูแลท้ังการทำงานการวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting)การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทำงานซ่ึง
ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองไดผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ี
มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือ
ภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill)ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ท่ีสูงข้ึนการหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปน
หลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการให
สามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 

 

4.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานปง 
 (1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป 

เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของบุคลากรทองถ่ินใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล                
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 



(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคนเชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ 
ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 
 

4.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 
พนักงานสวนตำบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา มีหนาที่ดำเนินการ  ให

เปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม และมีหนาที่ดำเนินการใหเปนไป
ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติการใหขอมูลขาวสาร

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

5.๑ วิสัยทัศน( Vision) 
“ประชาชนมีคุณภาพชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง บ้านเมืองน่าอยู่ ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน” 

5.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู 

ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชีวิตและการทำงาน 
4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
 

5.๓ คานิยม 
“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 

 

5.๔ เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน

สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

5.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 



ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ
การสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 
 
 



บัญชีโครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 
แผนการดำเนนิงาน ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

องคการบริหารสวนตำบลบานเปา อำเภอพุทไธสง จังหวัดบุรีรัมย 
******************************* 

1. ดานสรรหา 

โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หนวยงาน
ดำเนินงาน ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1.1 ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป        
ที่สอดคลองกับภารกิจ อำนาจหนาท่ี
ขององคการบิหารสวนตำบลบานเปา 
 
1.2 การสรรหาบุคลากรในตำแหนง
ท่ีวาง 
 
1.3 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับ
ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
 
 

1 ครั้ง 
 
 
 

3 คน 
 
 

4 คน 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

            งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 

 

 

 

 



2. ดานการพัฒนาบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หนวยงาน
ดำเนินงาน ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

2.1 โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน  
 
 
2.2 โครงการอบรมเพ่ิมพูนทักษะการ
ปฏิบัติงานใหแกคณะผูบริหาร สมาชิก
สภาองคการบริหารสวนตำบล 
พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง
ขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
 
2.4 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ             
การบริหารงานบคุคลขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

4 คน 
 
 

 
 
59 คน 

 
 

 
 
 

3 คน 

80,000 
 
 

 
 

20,000 
 
 

 
 
 
120,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

   สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 
กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน 

 
งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 
 
 
สถาบนัการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

 

 



โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หนวยงาน
ดำเนินงาน ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ต.ค. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

2.5 การประเมินพนักงานสวนทองถ่ิน
ตามเกณฑมาตรฐานกำหนด ตำแหนง
ในความรูทักษะและสมรรถนะ 
 
2.6 การประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีผลตอการพัฒนาบุคลากร
ทุกสวนราชการ 
 
 
 

2 ครั้ง 
 
 
 

47 คน 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

            งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. ดานการธำรงรักษาไวและแรงจูงใจ 

โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนนิงาน ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ต.ค. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

3.1 การบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูล
บุคลากรในระบบศูนยขอมูลบุคลากร
ทองถ่ินแหงชาติใหถูกตอง ครบถวน 
และเปนปจจุบัน 
 
3.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ท่ีเปนธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได 
 
3.3 การพิจารณาความดีความชอบตาม     
ผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการ อยางเปน
ธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได  
3.4 การพิจารณาความดีความชอบตาม     
ผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการประจำป เพ่ือ
ยกยอง แกบุคลากรดีเดน ดานการ
ปฏิบัติงาน และคุณประโยชนตอ
สาธารณชน 

12 ครั้ง 
 
 
 
 

2 ครั้ง 
 
 
 

2 ครั้ง 
 
 
 

2 ครั้ง 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

   งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 
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โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ต.ค. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

3.5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแก
บุคลากร ในดานสภาพแวดลอมการ
ทำงาน ดานความปลอดภัยในการ
ทำงานและมีสวนรวมในการทำงาน 
ไดแก 
การจัดกิจกรรม Big Cleanning Day 
การจดัโครงการตรวจสุขภาพประจำป 
 

25 คน 
 
 
 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

            งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. ดานคุณธรรม จริยธรรม วินัยขาราชการ 

โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หนวยงาน
ดำเนินงาน ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ต.ค. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

4.1 ประชาสัมพันธใหพนักงานสวน
ทองถ่ิน และพนักงานจาง รับทราบ 
และประพฤติปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน 
4.2 ผูบังคับบัญชามอบหมายงาน       
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม       
ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
กำกับ ติดตาม และดูแล
ผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ แนวทางระเบียบ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 
4.3 ประชาสัมพันธ และเผยแพร         
ขอหาม และขอปฏิบัติเก่ียวกับการ
รักษาวินัยใหพนักงานสวนทองถ่ิน และ
พนักงานจาง รับทราบ และถือปฏิบัติ 
4.4 โครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ประจำป 
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งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 
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การนำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสูการปฏิบัติและติดตามแผน 

 

องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ไดติดตามการดำเนินการตามโครงการวา ไดดำเนินการแลว
เสร็จตามระยะเวลาท่ีไดกำหนดไวหรือไม และใชงบประมาณเปนไปตามท่ีตั้งไวหรือไม จะมีการพิจารณาวา 
โครงการในแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดนำมาปฏิบัติในปงบประมาณนั้นมากนอยเพียงใด และ
กลุมเปาหมายไดรับประโยชนจากการดำเนินการตามโครงการ ตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวหรือไม ในการปฏิบัติการ
ตามโครงการมีปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามแผนหรือไม เพ่ือจะไดแกไขและปรับปรุงใหถูกตอง
เหมาะสมกับสถานการณและเปนปจจุบันอยูเสมอ ถึงแมวาองคการบริหารสวนตำบลบานเปา    จะมีแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีดีเพียงใดก็ตาม หากไมสามารถบงชี้ถึงผลการดำเนินงาน  ท่ีเกิดข้ึนได ก็จะไม
สามารถบงบอกถึงความสำเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได 

ดังนั้น ระบบการติดตามจึงเปนเครื่องมือสำคัญ และมีความจำเปนในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของโครงการท่ีกำลังดำเนินการอยู หากไมมีการติดตามการดำเนินการตามโครงการ ยอมสงผลใหเกิดความลาชาใน
การดำเนินงานคาใชจายอาจสูงกวาท่ีกำหนดไว กลุมเปาหมายหลักของโครงการจะไมไดประโยชนหรือไดรับ
ประโยชนนอยกวาท่ีควรจะเปน และจะเกิดปญหาในการควบคุมคุณภาพของการดำเนินงาน เสียเวลาในการ
ตรวจสอบและอาจเกิดความขัดแยงในการปฏิบัติงานภายในหนวยงาน หรือระหวางหนวยงาน 

ซ่ึงในทางตรงกันขาม หากโครงการมีระบบการติดตามท่ีดี ก็จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานและปญหาท่ีกลาวมาขางตนก็จะไมเกิดข้ึนหรืออาจจะเกิดแตเพียงเล็กนอย แตก็สามารถหาวิธีการแกไข
ปรับปรุงไดทันทวงที 

การประเมินผลก็เปนสิ่งสำคัญ เพราะผลท่ีไดจากการประเมินจะนำไปใชในการปรบัปรุงแกไข 
การขยายขอบเขต หรือการยุติการดำเนินงาน ซ่ึงท้ังนี้ก็ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของการประเมินผลแผนงานของ
โครงการ จึงเปนสิ่งบงชี้วาแผนงาน/โครงการท่ีกำหนดไวไดมีการกำหนดไวหรือไม 

การติดตามประเมินผลยังเปนการตรวจสอบดูวามีความสอดคลองกับการใชงบประมาณเพียงใด 
ซ่ึงผลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผล ถือวาเปนขอมูลยอนกลับ ท่ีสามารถนำไปใชในการปรบัปรุง และการ
ตัดสินใจตอไป 
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