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                      เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปญหามาจากสาเหตุตาง 

ๆ ท่ีคนหา ตนตอท่ีแทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริตคือการ

แกปญหาการทุจริต ท่ียั่งยืน ซ่ึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจำนงของทุก

องคกรท่ีรวมตอตานการ ทุจริตทุกรูปแบบอันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง

การทุจริตมาใชในองคกรจะ ชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต 

หรือในกรณีท่ีพบกับการ ทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความ

เสียหายข้ึนก็จะเปนความ เสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช 

เพราะไดมีการเตรียมการ ปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระ

งานแตอยางใด องคการบริหารสวนตำบลบานเปา เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีบทบาทในการขับเคลื่อน

หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใต กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปนเครื่องมือ

หนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลด ปญหาการทุจริตภาครัฐท่ีกำหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงานของ

รัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการ บริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการ

ตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริต ประพฤติมิชอบไดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา จึงได

ดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรข้ึน เพ่ือใหหนวยงาน มีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปน มาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ

ตอไป 
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ประเมินความเส่ียงการทุจริต 
1. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกร ได 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสม จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต
ใหแกบุคลากร ขององคถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใชในองคกรจะ ชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริตหรือในกรณี
ท่ีพบกับการทุจริต ท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะ
เปนความเสียหาย ท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการ
ปองกันลวงหนาไวโดยให เปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 
วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทาง
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการ ทุจริต
เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

2. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  
                  การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน 
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ 
เฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรูและ 
ยอมรับจากผูท่ีเก่ียวของ(ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะ 
กำกับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision 

3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 

Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่ม ออก
ประกาศใชเม่ือป 1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม(Control Environment) หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความ
ซ่ือตรงและจริยธรรม หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล หลักการท่ี 3 
คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน หลักการท่ี 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
หลักการท่ี 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน องคประกอบท่ี 2 การประเมินความ
เสี่ยง(Risk Assessment) หลกัการท่ี 6 กำหนดเปาหมายชัดเจน หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยาง
ครอบคลุม หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ี
จะกระทบตอการควบคุมภายใน 
 องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม(Control Environment)  

หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล 
หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการท่ี 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
หลักการท่ี 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 
 
 



องคประกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียง(Risk Assessment)  
หลักการท่ี 6 กำหนดเปาหมายชัดเจน 
หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม(Control Activities) 
หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยท่ีีใชในการควบคุม 
หลักการท่ี 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 
องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication) 
หลักการท่ี 13 องคกรขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 
หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได 
หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุม 

ภายใน 
องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities) 
หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ท้ังนี้องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present 
& Function (มีอยูจริง 

องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities)  
หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ท้ังนี้องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function (มีอยูจริง
และนำไปปฏิบัติได) อีกท้ังทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทำใหการควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

4. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 
องคประกอบหรือปจจัยท่ีนำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาสซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายใน
ขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการ
ทุจริต (Fraud Triangle) 

5. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 
องคการบริหารสวนตำบลบานเปาจะแบงความเสี่ยงออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต(เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจ

ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558)  

5.2 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ   
 



การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 
การใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

 
การใชจายงบประมาณ และการบริหารจดัการทรัพยากร 

 

6. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 
1. การะบุความเสี่ยง 
2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
5. แผนบริหารความเสี่ยง 
6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

วิธีวิเคราะหความเส่ียง 
เปนการวิเคราะหโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานตางๆ อธิบายรูปแบบ

พฤติการณ เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต การวิเคราะหระดับความรุนแรงของผลกระทบกับระดับความ
จำเปนของการเฝาระวัง และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการปองกันความเสี่ยงของการดำเนินงาน
ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในเทศบาลตำบลโพธิ์กลางท่ีมีประสิทธิภาพ 

การระบุความเส่ียง(Risk Identification)  
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตดาน 

� ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต(เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจใหบริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558)  

� ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
� ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
  
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง(Know Factor และ Unknow Factor) 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

1. เจาหนาท่ีเรียกรับเงินหรือผลประโยชนอ่ืนใด ใน
การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมาย
ในการแกไขปญหาความเดือดรอน เชน เหตุรำคาญ
การไมปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ควบคุมอาคาร ฯเปนตน 

การใชอำนาจหนาท่ีตามกฎหมาย 

2. เจาหนาท่ีรวมกับผูรับจาง เพ่ือใหมีการกำหนด
ราคากลาง หรือคุณลักษณะ หรือกระทำการโดยวิธี
อ่ืนใด เปนเหตุใหผูอ่ืนไมมีโอกาสเขาทำการเสนอราคา
อยางเปนธรรม หรือใหมีการเสนอราคาโดยหลงผิด 

การจัดซ้ือจัดจาง 

3. เจาหนาท่ีเรียกรับเงินหรือผลประโยชนอ่ืนใด ใน
การเปดรับสมัครบุคคลเขาทำงานเปนลูกจาง หรือรับ
โอน (ยาย) ขาราชการ 

การบริหารงานบคุคล 

4. เจาหนาท่ีเรียกรับเงินหรือผลประโยชนอ่ืนใด ใน
การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมาย
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต เชน การขอ
ใบอนุญาตกอสราง การขอใบอนุญาตประกอบกิจการ
ท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพ เปนตน 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

 
2.การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 
สถานะสีเขียว :ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีฟา  : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง 

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 
สถานะสีสม: ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงาน 

ภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงาน ตามหนาท่ีปกติ 
สถานะสีแดง: ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจัก ไม

สามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 
 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง(แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว ฟ้า ส้ม แดง 

1. เจาหนาท่ีเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชนอ่ืนใด ในการปฏิบัติหรือละ
เวนการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมายในการ
แกไขปญหาความเดือดรอน เชน เหตุ
รำคาญ การไมปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ควบคุม
อาคาร ฯ เปนตน 

 √   

2. เจาหนาท่ีรวมกับผูรับจาง เพ่ือใหมี
การกำหนดราคากลาง หรือคุณลักษณะ 
หรือกระทำการโดยวิธีอ่ืนใด เปนเหตุให
ผูอ่ืนไมมีโอกาสเขาทำการเสนอราคา
อยางเปนธรรม หรือใหมีการเสนอราคา
โดยหลงผิด 

   √ 

3. เจาหนาท่ีเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชนอ่ืนใด ในการเปดรับสมัคร
บุคคลเขาทำงานเปนลูกจาง หรือรับโอน 
(ยาย) ขาราชการ 

 √   

4. เจาหนาท่ีเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชนอ่ืนใด ในการปฏิบัติหรือละ
เวนการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมายในการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต เชน การขอ
ใบอนุญาตกอสราง การขอใบอนุญาต
ประกอบกิจการท่ีเปนอันตรายตอ
สุขภาพ เปนตน 

  √  

 

3. เมทริกสระดับความเส่ียง 
3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 
ระดับ 3 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
ระดับ 2 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตท่ีไมสูงมาก 
ระดับ 1 หมายถึง เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ 
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/เครือขาย/

ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/เครือขาย/

ทางการเงิน ในระดับไมรุนแรง 
ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 
 



ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความจ 

เปน 
ของการเฝาระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3 2 1 

คาความเส่ียงรวม 
จำเปน x รุนแรง 

1. เจาหนาท่ีเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชนอ่ืนใด ในการปฏิบัติ
หรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีตาม
กฎหมายในการแกไขปญหาความ
เดือดรอน เชน เหตุรำคาญ การ
ไมปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ควบคุม
อาคาร ฯ เปนตน 

2 2 4 

2. เจาหนาท่ีรวมกับผูรับจาง 
เพ่ือใหมีการกำหนดราคากลาง 
หรือคุณลักษณะ หรือกระทำการ
โดยวิธีอ่ืนใด เปนเหตุใหผูอ่ืนไมมี
โอกาสเขาทำการเสนอราคาอยาง
เปนธรรม หรือใหมีการเสนอราคา
โดยหลงผิด 

3 3 9 

3. เจาหนาท่ีเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชนอ่ืนใด ในการเปดรับ
สมัครบุคคลเขาทำงานเปนลูกจาง 
หรือรับโอน (ยาย) ขาราชการ 

2 2 4 

4. เจาหนาท่ีเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชนอ่ืนใด ในการปฏิบัติ
หรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีตาม
กฎหมายในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต เชน การขอใบอนุญาต
กอสราง การขอใบอนุญาต
ประกอบกิจการท่ีเปนอันตรายตอ
สุขภาพ เปนตน 

2 2 4 

 
 
 
 
 
 
 



3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง

SHOULD 
1. เจาหนาท่ีเรียกรับเงินหรือผลประโยชนอ่ืนใด 
ในการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีตาม
กฎหมายในการแกไขปญหาความเดือดรอน เชน 
เหตุรำคาญ การไมปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ควบคุม
อาคาร ฯ เปนตน 

2 2 

2. เจาหนาท่ีรวมกับผูรับจาง เพ่ือใหมีการกำหนด
ราคากลาง หรือคุณลักษณะ หรือกระทำการโดย
วิธีอ่ืนใด เปนเหตุใหผูอ่ืนไมมีโอกาสเขาทำการ
เสนอราคาอยางเปนธรรม หรือใหมีการเสนอ
ราคาโดยหลงผิด 

3 3 

3. เจาหนาท่ีเรียกรับเงินหรือผลประโยชนอ่ืนใด 
ในการเปดรับสมัครบุคคลเขาทำงานเปนลูกจาง 
หรือรับโอน (ยาย) ขาราชการ 

2 2 

4. เจาหนาท่ีเรียกรับเงินหรือผลประโยชนอ่ืนใด 
ในการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีตาม
กฎหมายในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต เชน การ
ขอใบอนุญาตกอสราง การขอใบอนุญาตประกอบ
กิจการท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพ เปนตน 

2 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

1. เจาหนาท่ีเรียกรับเงินหรือผลประโยชนอ่ืนใด 
ในการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีตาม
กฎหมายในการแกไขปญหาความเดือดรอน เชน 
เหตุรำคาญ การไมปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ควบคุม
อาคาร ฯ เปนตน 

 ×  

2. เจาหนาท่ีรวมกับผูรับจาง เพ่ือใหมีการกำหนด
ราคากลาง หรือคุณลักษณะ หรือกระทำการโดย
วิธีอ่ืนใด เปนเหตุใหผูอ่ืนไมมีโอกาสเขาทำการ
เสนอราคาอยางเปนธรรม หรือใหมีการเสนอ
ราคาโดยหลงผิด 

  × 

3. เจาหนาท่ีเรียกรับเงินหรือผลประโยชนอ่ืนใด 
ในการเปดรับสมัครบุคคลเขาทำงานเปนลูกจาง 
หรือรับโอน (ยาย) ขาราชการ 

 ×  

4. เจาหนาท่ีเรียกรับเงินหรือผลประโยชนอ่ืนใด 
ในการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีตาม
กฎหมายในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต เชน การ
ขอใบอนุญาตกอสราง การขอใบอนุญาตประกอบ
กิจการท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพ เปนตน 

 ×  

4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง(Risk-Control Matrix Assessment) 
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

ดี:จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสีย
ทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 

พอใช: จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกร 
แตยอมรับได มีความเขาใจ 

ออน: จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/
ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต คุณภาพการ

จัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเส่ียง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 

1. เจาหนาท่ีเรียกรับเงินหรือ

ผลประโยชนอ่ืนใด ในการปฏิบัติหรือ

ละเวนการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมาย

ในการแกไขปญหาความเดือดรอน เชน 

เหตุรำคาญ การไมปฏิบัติตาม พ.ร.บ.

ควบคุมอาคาร ฯ เปนตน 

 

ดี 

√   

2. เจาหนาท่ีรวมกับผูรับจาง เพ่ือใหมี

การกำหนดราคากลาง หรือ

คุณลักษณะ หรือกระทำการโดยวิธีอ่ืน

ใด เปนเหตุใหผูอ่ืนไมมีโอกาสเขาทำ

การเสนอราคาอยางเปนธรรม หรือให

มีการเสนอราคาโดยหลงผิด 

ดี   √ 

3. เจา้หนา้ท่ีเรียกรบัเงินหรือ

ผลประโยชนอ่ื์นใด ในการเปิดรบั

สมคัรบุคคลเขา้ทาํงานเป็นลกูจา้ง 

หรือรบัโอน (ยา้ย) ขา้ราชการ 

ดี √   

4. เจาหนาท่ีเรียกรับเงินหรือ

ผลประโยชนอ่ืนใด ในการปฏิบัติหรือ

ละเวนการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมาย

ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต เชน 

การขอใบอนุญาตกอสราง การขอ

ใบอนุญาตประกอบกิจการท่ีเปน

อันตรายตอสุขภาพ เปนตน 

ดี  √  

 

 



 

5. แผนบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียง กระบวนงาน มาตรการดำเนินการปองกันการทุจริต ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

1. เจาหนาที่เรียกรับเงินหรือผลประโยชนอ่ืน
ใด ในการปฏิบัตหิรือละเวนการปฏิบัติหนาที่
ตามกฎหมายในการแกไขปญหาความ 
เดือดรอน เชน เหตุรำคาญ การไมปฏิบัตติาม 
พ.ร.บ.ควบคุมอาคาร ฯเปนตน 

การใชอำนาจหนาที่
ตามกฎหมาย 

๑.กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติเพื่อปองกันการเรียกรับสินบน ให
เจาหนาที่ทุกคนในองคกรถือปฏิบัต ิ
๑.๑ มาตรการปองกันการขัดกันระหวาง 
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
๑.๒ ประกาศนโยบายงดรับ ของขวัญของกำนัลทุกชนิด เพื่อตอบแทนการปฏิบัติหนาที ่
๒. เจาหนาที่ทุกคนปฏิบตัิหนาทีข่องตนเองใหถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย 
๒.๑ ผูบังคับบญัชาควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัตหินาที ่
๒.๒ ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียนเร่ืองการทุจริตของเจาหนาที่ในองคกรให
ประชาชนทราบ เพื่อสรางความเกรงกลัวสำหรับการเรียกรับสินบนของเจาหนาที ่
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2. เจาหนาที่รวมกับผูรับจาง เพือ่ใหมีการ
กำหนดราคากลาง หรือคุณลักษณะ หรือ
กระทำการโดยวิธีอ่ืนใด เปนเหตุใหผูอ่ืนไมมี
โอกาสเขาทำการเสนอราคาอยางเปนธรรม 
หรือใหมีการเสนอราคาโดยหลงผิด 

การจัดซื้อจัดจาง ๑.กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติเพื่อปองกันการเรียกรับสินบน ให
เจาหนาที่ทุกคนในองคกรถือปฏิบัต ิ
๑.๑ มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
๑.๒ ประกาศนโยบายงดรับ ของขวัญของกำนัลทุกชนิด เพื่อตอบแทนการปฏิบัติหนาที ่
๒. เจาหนาที่ทุกคนปฏิบตัิหนาทีข่องตนเองใหถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย 
๒.๑ ผูบังคับบญัชาควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติหนาที ่
๒.๒ ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียนเร่ืองการทุจริตของเจาหนาที่ในองคกรให
ประชาชนทราบ เพื่อสรางความเกรงกลัวสำหรับการเรียกรับสนิบนของเจาหนาที ่

ต.ค.67 - ก.ย. 68 ทุกกอง 

 

 



 

ความเส่ียง กระบวนงาน มาตรการดeเนินการปองกันการทุจริต ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

3. เจาหนาที่เรียกรับเงินหรือผลประโยชนอ่ืน
ใด ในการเปดรับสมัครบุคคลเขาทำงานเปน
ลูกจาง หรือรับโอน (ยาย) ขาราชการ 

การบริหารงานบุคคล ๑.กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติเพื่อปองกันการเรียกรับสินบน ให
เจาหนาที่ทุกคนในองคกรถือปฏิบัต ิ
๑.๑ มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
๑.๒ ประกาศนโยบายงดรับ ของขวัญของกำนัลทุกชนิด เพื่อตอบแทนการปฏิบัติหนาที ่
๒. เจาหนาที่ทุกคนปฏิบตัิหนาทีข่องตนเองใหถูกตอง 
ตามระเบียบ กฎหมาย 
๒.๑ ผูบังคับบญัชาควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติหนาที ่
๒.๒ ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียนเร่ืองการทุจริตของเจาหนาที่ในองคกรให
ประชาชนทราบ เพื่อสรางความเกรงกลัวสำหรับการเรียกรับสนิบนของเจาหนาที ่

ต.ค.67 - ก.ย. 68 สป 

4. เจาหนาที่เรียกรับเงินหรือผลประโยชนอ่ืน
ใด ในการปฏิบัตหิรือละเวนการปฏิบัติหนาที่
ตามกฎหมายในการพิจารณาอนุมัต ิอนุญาต 
เชน การขอใบอนุญาตกอสราง การขอ
ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เปนอันตรายตอ
สุขภาพ เปนตน 

การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบญัญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

๑.กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติเพื่อปองกันการเรียกรับสินบน ให
เจาหนาที่ทุกคนในองคกรถือปฏิบัต ิ
๑.๑ มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
๑.๒ ประกาศนโยบายงดรับ ของขวัญของกำนัลทุกชนิด เพื่อตอบแทนการปฏิบัติหนาที ่
๒. เจาหนาที่ทุกคนปฏิบตัิหนาทีข่องตนเองใหถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย 
๒.๑ ผูบังคับบญัชาควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัตหินาที ่
๒.๒ ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียนเร่ืองการทุจริตของเจาหนาที่ในองคกรให
ประชาชนทราบ เพื่อสรางความเกรงกลัวสำหรับการเรียกรับสินบนของเจาหนาที ่

ต.ค.67 - ก.ย. 68 กองชาง 



 


