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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  ๑) ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน ใน
หนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มี
ความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน 
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ 
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ โดยไม
เปนธรรมของผูบังคับบัญชา 
  ๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให
สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั ้ง ตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ
ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ การบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
กําหนดใหองคการบริหารสวนตำบลบานเปา มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบ ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวน ทองถ่ินท่ีดี โดย
องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ ขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกําหนดใหองคการบริหารสวน
ตำบลบานเปา จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรม 
อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน การพัฒนาขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา บคุลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา นั้น 
  ๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนําไปสู
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที ่มีอยู
ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
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เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลบานเปา จึงไดจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางใน
การพัฒนาขาราชการองคการ พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจางตามภารกิจ เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานเปา อําเภอพุทไธสง  
จังหวัดบุรีรัมย ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 
๑.๒ วัตถุประสงค 

๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลบานเปา มีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 
เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลบานเปา เครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวน
ตำบลบานเปา มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี 
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพ่ือใหขาราชการ พนักงานจาง มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมิน และ
วางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ี 
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานเปา มีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการ
บริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลบานเปา สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ัง 
ผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ไดกำหนดแผนพัฒนาบุคลากร การดำเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานองคการบริหารสวนตำบล และพนักงานจางตามภารกิจ
ขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ดังนั้นคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานขององคการบริหารสวน
ตำบลบานเปา จึงกําหนดใหจัดทำแผนพัฒนาพนักงานโดยใหมีขอบเขต เนื้อหา ครอบคลุมในมิติดานตาง ๆ 
ดังตอไปนี้ 

1) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาพนักงานใหมีความสอดคลองกับตำแหนง และระดับตำแหนงในแตละสายงานที่ ดำรงอยูตามกรอบ
แผนอัตรากําลัง 3 ป 
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2) ใหพนักงานทุกคนตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ๓)  หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาพนักงาน ใหองคการบริหารสวนตำบลบานเปา)เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ 
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก 1)การปฐมนิเทศ 
2) การฝกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอน
งาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ 6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาพนักงานบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัด 
คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕การติดตามประเมินผลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ินให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชน ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกร ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป
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สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
จากการวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา 

ภารกิจ โดยพิจารณา พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒
พระราชบัญญัติกำหนด แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยพิจารณาให
สอดคลองกับรางหรือ แผนอัตรากำลัง ๓ ป เชน 

1.ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
   ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ 
   ๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

       ๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
     ๔) การสาธารณูปการ 
     ๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 

   6) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
   ๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
   8) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
   ๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
2.ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
   ๑) การจัดการศึกษา 
   ๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 

     ๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
   ๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

       ๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
     6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
     ๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 

   8) การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว  
       ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร 
   9) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
3.ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

     ๑) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   ๒) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๓) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
   ๔) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน 
๔.ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

     ๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำ 
     ๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด 

   ๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
     ๔) การสงเสริมการทองเท่ียว 



5 

 

     ๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
     6) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

๕. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
   ๑) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน สัตวปา 
   ๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 

     ๓) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
๔) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

๖. ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้ 

๑) การจัดการศึกษา 
๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
๓) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
๔) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม  

๗. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน หรือ
ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตำบล และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
๓) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  

   ๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรฐั รฐัวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ 

คณะกรรมการจัดทำแผนขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ไดพิจารณาจากภารกิจในขอ 5 
สามารถแยกภารกิจหลัก และภารกิจรอง เพ่ือใหการพัฒนามีความเหมาะสมกับพ้ืนท่ีและงบประมาณได ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ดานการสงเสริมการศึกษา 
7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ภารกิจรอง 
1. ดานการฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. ดานการสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. ดานการสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
  การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการวิเคราะห
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกำหนด
ไว เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงายโดยจากการสํารวจขอมูล
สภาพแวดลอม ของทุกสวนงานในองคการบริหารสวนตำบลบานเปาสามารถการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง 
โอกาสและ อุปสรรคท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในทุกสวนงานโดยสรุปไดดังนี้ 
 

การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและขอจํากัดของบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
จุดแข็ง 1.มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี หรืออยูใกลพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตำบล 

2.มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
3.บุคลากรทำงานเปนทีมทำใหการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
4.สวนใหญเปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัวโดยใชความสัมพันธสวนตัวได 
5.มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอสามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
6.ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบกฎหมายอยูเสมอ 

จุดออน 1.มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจขององคกร 
2.ทำงานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
3.ใชระบบเครือญาติมากเกินไป ไมคำนึงถึงกฎระเบียบ 
4.การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

โอกาส 1.มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหการทำงานมีความสะดวกราบรื่นสามารถ 
   อุทิศตนเพื่อการปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่เนื่องจากพนักงานสวนใหญเปนบุคลากร 
    ในพ้ืนท่ีหรือรับราชการในพ้ืนท่ีมานาน 
2.ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆที่จําเปน 
   ตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 
3.ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา 

อุปสรรค 1.การเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานบอยครั้งทำใหเกิดความสับสน  
   และระเบียบกฎหมายบางอยางคอนขางเขาใจยากหากไมไดศึกษามากพออาจทำให 
   เกิดขอผิดพลาดในการปฏบิัติงานได 
2.บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัวบางครั้งไมสามารถอุทิศเวลา ใหกับทางราชการ 
   ไดอยางเต็มท่ี 
3.ระเบียบกฎหมายบางอยางไมเอ้ือตอการปฏิบัติงานใหบริการ ประชาชน 
4.การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ  
5.ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานของ องคการบริหารสวนตำบลบาน
เปา 
6.การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
7.การถายโอนภารกิจบางอยางจากสวนกลางใหองคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
ไมไดถาย โอนบุคลากรและงบประมาณ 
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สมรรถนะท่ีตองการสำหรับบุคลากรกลุมตางๆ  
  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานนั้น ควรประกอบดวยองคประกอบ 
 3 ประการ ไดแก  
  1. ความรู(Knowledge) คือ ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางถูกตอง ชัดเจน  
  2. ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหเกิดผลลัพธอันพึงประสงค  
  3. อุปนิสัยในการทำงาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลท่ีสอดคลอง 
กับงานท่ีปฏิบัติอยูซ่ึงการแสดงออกอันพึงประสงคไดนั้น ข้ึนอยูกับปจจัย 3 ประการคือ คานิยม แนวโนมการ 
แสดงออก และแรงจูงใจ ของบุคลากรแตละกลุม ไวดังนี้ 

3.1 สมรรถนะหลักท่ีตองการสำหรับบุคลากรสายปฏิบัติ  
   - ความรูความสามารถในงาน  
    - ความสามารถในการใชคอมพิวเตอรเพ่ือการบริหารจัดการสารสนเทศได  
    - การใชรูปแบบในการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการวางแผนและการวิเคราะหงานท่ีไดรับมอบหมาย  
    - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    - การเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน  
   3.2 สมรรถนะหลักท่ีตองการสำหรับบุคลากรสายบริหารระดับตน  
    - ความรูความสามารถในตำแหนงท่ีสูงข้ึน  
    - การใชสื่อสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการปฏิบัติงานแบบเนนความถูกตองและเปนกลาง 
    - ทักษะในการพัฒนาการปฏิบัติงานและมีความเชี่ยวชาญ  
    - มีทักษะการแกปญหา  
    - การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  
    - การทำงานกับคนท่ีหลากหลาย /การมีปฏิสัมพันธท่ีดีกับบุคคลอ่ืน   
    - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    - มีหลักการบริหารท่ีดีในการบริหารองคกร  
    - การเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน  
   3.3 สมรรถนะท่ีตองการสำหรับผูบริหาร  
    - ความสามารถในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและกำหนดแนวทางในการ 
      ดำเนินงานอยางเหมาะสม  
    - มีภาวะผูน าและมีความสามารถในการจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน 
      อยางมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการสรางความสัมพันธท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน  
    - ความสามารถในการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง  
    - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ
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2.3 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
(นักบริหารทองถิ่นระดับสูง) 

รองปลัดองคการบรหิารสวนตำบลบานเปา 
(นักบริหารงานทองถ่ินระดับกลาง) หนวยงานตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัด อบต.บานเปา 
(นักบริหารงานท่ัวไประดับกลาง) 

ฝายบริหารงานท่ัวไป 
-งานธรุการ 
-งานเลขานกุารผูบริหาร 
-งานกจิการสภา 
ฝายปองกันละบรรเทาสาธารณภัย 
-งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานธุรการ 
ฝายบริการสาธารณสขุ 
-งานศูนยบริการสาธารณสุข 
-งานปองกันเฝาระวังและ 
ควบคุมโรคติดตอและโรคไมติดตอ 
ฝายแผนงานและงบประมาณ 
-งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
-งานงบประมาณ 
ฝายพัฒนาชุมชน 
-งานพัฒนาชุมชน 
ฝายงานสังคมสงเคราะห 
-งานสังคมสงเคราะหเด็กสตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ ทุพล
ภาพ ผูดอยโอกาส ผูไรท่ีพ่ึง ผูประสบภัยพิบัติตางๆ 
-งานสังคมสงเคราะหเด็กและเยาวชนฯ 
ฝายสงเสริมและสวัสดิการสังคม 
-งานสงเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมฯ 
-งานแผนงานสาธารณสุข 
-งานสุขาภิบาล 
-งานอนามัยสิ่งแวดลอม 
-งานบริการรักษาความสะอาด 
 
 

กองการเจาหนาท่ี 
(นักบริหารงานท่ัวไป

ระดับกลาง) 

-งานธรุการ 
ฝายบรรจุแตงต้ังและ
อัตรากำลัง 
-งานบรรจุแตงตั้งและ
อัตรากำลัง 
-งานสรรหาและเลือกสรร 
-งานบุคลากรทาง
การศึกษา 
ฝายสงเสริมและพัฒนา
บุคลากร 
-งานสงเสริมและพัฒนา
บุคลากร 
-งานวนิัยและสงเสริม
คุณธรรม 
-งานสิทธิและสวัสดกิาร 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง

ระดับกลาง) 
ฝายบริหารงานคลัง 
-งานพัสดุและทรัพยสิน 
ฝายพัฒนารายได 
-งานพัฒนารายได 
-งานผลประโยชน 
-งานเรงรัดรายได 
ฝายแผนท่ีภาษีฯ 
-งานทะเบียนทรัพยสิน 
-งานแผนที่ภาษี 
ฝายการเงินและบญัชี 
-งานการเงินและบัญช ี
ฝายบริหารงานท่ัวไป 
-งานธรุการ 
-งานสถิตกิารคลัง 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง

ระดับกลาง) 

-งานประปา 
-งานธรุการ 
ฝายแบบแผนและ
กอสราง 
-งานวิศวกรรม 
-งานสถาปตยกรรม 
การโยธาฯ 
-งานสาธารณูปโภค 
-งานสวนสาธารณ 
-งานสถานทีแ่ละการ
ไฟฟาสาธารณะ 
ฝายควบคุมอาคารฯ 
-งานควบคุมอาคาร 
-งานผังเมือง 
 

กองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา

ระดับกลาง) 

ฝายบริหารการศึกษา 
-งานกจิการโรงเรียน 
-งานแผนและโครงการ 
-งานการเงินและบัญช ี
-งานนเิทศการศึกษา 
-งานการศึกษาปฐมวยั 
-งานธรุการ 
งานสงเสริมการศึกษา 
-งานบำรุงศิลปะ จารีต
ประเพณีฯ 
-งานกจิกรรมเดก็และ
เยาวชน 
-งานกีฬาและนันทนาการ 
-งานการศึกษานอก
โรงเรียน 
-งานการศาสนา 
โรงเรียน 
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๒.4 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา อําเภอพุทไธสง จังหวัดบุรีรัมยประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 
 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา 
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  (01) 
หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพฒันาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04) 
ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) - - 1 1 - +1 -  

เจาพนักงานการเงินและบญัช ี 1 1 - - - -1 -  

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา 
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองชาง (05) 

ผูอำนวยการกองชาง(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ผูอำนวยการกองชาง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

 ผูชวยนายชางไฟฟา - - 1 1 - +1 -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผูอำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 3 3 3 3 - - - รอรับจัดสรรจาก 
สถ 

ครู 4 4 4 4    งบอุดหนุน 

พนักงานจางตามภารกิจ         

 - ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 2 2 2 2 - - -  

 - ผูชวยครูผูชวย 4 4 4 4 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏบิัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

รวม 47 47 49 49 - -+3 
-1 

-  
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๒.5 การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ไดจําแนกขอมูลระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน สังกัด

องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ประเภท ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเทา 
รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 7 9 2 - 18 

ขาราชการหรือพนักงานครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 7 - - 7 

พนักงานจาง 1 - 4 3  - 8 
รวม 1 - 11 19 2  33 

คิดเปนรอยละ 3.03 - 33.33 57.58 6.06 - 100.00 
 
๒.6 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
๑) นกับริหารงานทองถ่ิน ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 

๒) นกับริหารงานการคลัง 
๓) นกับริหารงานชาง 
 

1) นักจัดการงานท่ัวไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะหนโยบายแลแผน 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการคลัง 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) นักวิชาการสาธารณสุข 
 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 
3) เจาพนักงานพัสดุ 
7) นายชางโยธา 
8) นายชางเขียนแบบ 
9) เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
11)  เจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
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สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ไดพิจารณาและให
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวน
ตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ เพ่ือใหไดรับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตำแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
  ๑) เปาหมายเชิงปริมาณ  

 จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา จำนวน……47……ราย ประกอบดวย 
(ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด ขาราชการองคการบริหารสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตร 
  ๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ  
      ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ท่ีไดเขารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใช ประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
  องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงาน สวน
ทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ดังนี้ 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสม
กับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ หลักสูตร
การพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ทุกระดับ 
ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบ
ท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงาน
จาง และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปน
ขาราชการท่ีด ี
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ท่ีจําเปน
ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง สำหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดบั ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปน สำหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ี
ปฏิบัติโดยสามารถประยุกตความรูและทักษะมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
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  (4) หลักสูตรดานการบริหารสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ และองคความรู
ในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดานการคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง 
  (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ หรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ไดกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบาน
เปา ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
     สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ี

ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชนสังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให 
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝกอบรม 
       การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร แตละคนใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดีทำให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
       การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน ความรู 
ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะตอง
สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการสังเกตการณ
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละบุคคลท้ังปจจยัความสำเร็จ
และปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศ
โดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สราง
ความพรอมใหแกทั ้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู



14 

 

วิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
 
   (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

     การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)  
เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากร ท่ีรวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน  
ศึกษาคนควาตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

(๕)  การสอนงาน  การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
      ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา  

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ ( Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาว โดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผู สอนงานและบุคลากรผู ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ 
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
       ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี  
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก 
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน 
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก 
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดย
ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน สับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร  
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน 
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน  
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 
         ๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม 
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ ระหวาง 
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ หรือ 
มีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได ไมจำเปนตอง
เปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา 
แนะนํา ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ คำแนะนํามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 
   ๔) การใหคำปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา 
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการ
ทำงานซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมี 
แนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน หรือ
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อาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ เปนท่ีปรึกษา
ไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ ่งในการพัฒนา  
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi- Skill) 
ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่สูงข้ึน  
การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน ในหนวยงาน
อ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 
    ๖) การเรียนรู ดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู ดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร  
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจำเปนตอง
ใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง ผานชองทางการ
เรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
   ๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส(e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปน
หลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการให
สามารถปฏิบตัิงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ หรือสวน
ราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
 
๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลบานเปา กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลบานเปา ดังนี้ 

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เชน 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ ของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของบุคลากรทองถ่ิน 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคล
อื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการ
ทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของ ตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง  
  (4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน  
การคิด เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรม 
ในการปฏิบัต ิงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีว ิต เพื ่อประสิทธ ิภาพในการปฏิบัต ิงาน  
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
  องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน ทองถ่ิน 
และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ พนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ี
กฎหมายกำหนด มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา ประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ 
อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดย จะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของ
มาตรฐานจรยิธรรม ดังนี้ 
  ๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
  ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  
  6. การใหขอมูล ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
  8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย
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สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
4.1วิสัยทัศน (Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้าได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพ่ือเป�นสภาพการณ์ในอุดมคติซ่ึงเป�น

จุดหมายและปรารถนา คาดหวังท่ีจะให้เกิดข้ึนหรือบรรลุผลในอนาคตข้างหน้า ตำบลบ้านเป้าเป�นตำบลขนาด

เล็กท่ีมีประชาชนส่วนใหญ่พักอาศัยอยู่หนาแน่นและสงบสุข และคาดการณ์ว่าในอนาคตต้องเป�นชุมชนท่ีสงบ

สุขน่าอยู่อาศัยและมีทัศนียภาพและสิ่งแวดล้อมดี จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังท่ีจะให้เกิดข้ึนในอนาคตดังนี้ 

 “ประชาชนมีคุณภาพชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง บ้านเมืองน่าอยู่ ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน” 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 ๑) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ใหเปน มืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ  
      ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
  ๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
      และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล 
      ของชีวิตและการทำงาน 
  ๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล 
      ท่ีเหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน
องคการบริหารสวนตำบลบานเปา 

 
๔.๓ นิยาม    :   สมสนุกนาอยู       :   สะอาด สะดวก ปลอดภัย 
                  :   ควบคูคุณธรรม     :   มีคุณธรรมอันดีงาม   มีน้ำใจ    มีความเอ้ืออาทร 
                                           สมัครสมานสามัคคี  รูจักเสียสละ การรักษาสัจจะ  
                                           จริงใจ  ซ่ือสัตย  ซ่ือตรง   และจงรักภักดี  ตนเอง  
                                           ประชาชน    องคกร   สถาบันพระมหากษัตริย 
                                      และประเทศชาติ รูจักละวางความชั่วความทุจริต                                                
             :   นำการศึกษา        :   ใหโอกาสคนทุกระดับไดรับการศึกษาตลอดชีวิต 
                                               สงเสริมสถาบันการศึกษาและศาสนา 
              :   มุงพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง     :    พัฒนาอยางผูมีความรู ฉลาดคิดฉลาดทำ       
                                                ขยันอยางฉลาด   ใชจายอยางประหยัด   มีภูมิคุมกัน          
             :   สรางความสมดุลสมดุลอยางยั้งยืน            :    พัฒนาใหครอบคลุมพ้ืนท่ี ใหครบทุกดาน 
                                            ครบทุกวัย    ทุกมิติ   เหมาะสมกับกาลเวลา     สรางชาติใหเกิด   
                                            สันติสุข    ความรมเย็น  ม่ังคงกาวหนา  อยางพอเพียงและยั่งยืน 
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                                            ประหยัด   มีประสิทธิภาพประสิทธิผล         
              :   ม่ันคง ม่ังค่ัง และมีความสุข      :     ม่ันคงในการดำรงชีวิตและอาชีพ กินดีอยูมีความสุข 
4.4. เปาประสงค 
  เพ่ือใหเกิดการปรับเปลี่ยนกลไกในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา โดยเฉพาะการ
ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และเปดโอกาสใหภาคสวนตางๆ เขามามีสวนรวมมากข้ึนกอใหเกิด
ความเขมแข็งและมีจิตสํานึกในหนาท่ีของพนักงาน เพ่ือสรางองคความรูเก่ียวกับการปฏบิัติราชการใหเปนไป
ตามระเบียบกฎหมายกําหน เพ่ือใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงาน 
ในระดับท่ีสูง เพ่ือใหการประสานการทำงานเปนทีมและปฏิบัติหนาท่ีอยางสอดคลองกันและเปนระบบ 
  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน  
      ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  ๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน 
      สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน  
      รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี และมีความสุข 
      ในการทำงาน 

5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลบานเปา กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู  
ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสราง

ความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน 
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ
ท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงาน ตาม
เกณฑท่ีกำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร ตามสาย
งานของขาราชการหรือ พนักงานสวน
ทองถ่ิน ไดแก หลักสูตรนักบริหารงาน
ทองถ่ิน หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ หลักสูตรนัก
ทรัพยากรบุคคล  

รอยละของบุคลากรท่ี
ผาน ฝกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ขาราชการหรือ พนักงาน
สวนทองถ่ิน (รอยละ 
๑๐๐) 

2 2 2 70,000 70,000 70,000 การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม  
การปกครอง

ทองถ่ิน 

รวม 2 2 2 70,๐๐๐ 70,000 70,000   
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ยุทธศาสตรท่ี  ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร หนวยงาน
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและ พรอมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงานขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากร  
ท่ีผานการประเมินการ
ทดสอบ หลังการ
ฝกอบรม(รอยละ ๘๐) 

8 8 8 4๐,000 4๐,000 4๐,000 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

๒) บุคลากรมีความรู ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการ
จัดทำแผนอัตรากําลังและ
แผนพัฒนา บุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝกอบรมตามท่ี
กำหนด (ระดับ ๕) 

- - 2 - - 6,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

รวม 8 8 10 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 46,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ 
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคล ขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรที่ผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

๔ ๔ ๔ 10,000 ๑0,000 ๑0,000 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัต ิ

สถาบนัการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวย
ตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผานการ
เรียนรู ดวยตนเอง (รอยละ ๘๐) 

5 5 5 - - - 1) การฝกอบรม สถาบนัการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

2.หลักสูตรฝกอบรมและ 
โครง การพัฒนาที่เหมาะสม
ของขาราชการแตละ
ตำแหนงทั้งที่จัดเองและ
หนวยราชการอ่ืนจัดทำ 

อบรมใหความรูแกบุคลากร
และพนักงานจาง 

รอยละของบุคลากรที่เขารับการ  
อบรมหลักสูตรที่เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน 

10 10 10 50,000 50,000 50,000   

3. สรางองคกรใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู และ
การจัดองคความรู 

1.กิจกรรมถายทอดความรู 
ทักษะการปฏิบตัิงาน 

การรายงายผลการฝกอบรม  
หลังฝกอบรม 7 วัน 

5 5 15 - - -   

2.สงบุคลากรเขารวม
อบรม พัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติราชการตามสายงาน 

รอยละของบุคลากรที่เขารับการ
อบรมพัฒนาทักษะการ ปฏิบัติ
ราชการตามสายงาน 

5 5 5 30,000 30,000 30,000   

รวม 29 29 29 90,๐๐๐ 90,๐๐๐ 90,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน 

ดำเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรมจริยธรรม 
และเจตคติการเปน 
ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรม 
คุณธรรมจริยธรรมประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ (รอยละ ๘๐) 

33 33 33 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการยกยองเชดิชู
บุคลากรภายในองคกร 

รอยละของบุคลากรท่ี 
ประกาศเจตนารมณและ 
เขารวมกิจกรรม  
(รอยละ๑๐๐) 

8 8 8 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ ๑) การฝกปฏิบัติ องคกปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุก
ระดับมีการพัฒนา 
เสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรท่ีดีและสราง
ความสมัครสมาน
สามัคคีในองคกร 

๑) โครงการยกยองและ
เชิดชูเกียรติบุคคลดีเดน
ภายในตำบล 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม 
กีฬาขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

12 12 12 20,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ ๑) การฝกปฏิบัติ องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการฝกอบรมและ
ศึกษาดูงาน ผูบริหาร 
สมาชิกสภา ผูนำชุมชน 
พนักงานสวนตำบล 
พนักงานจาง 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม 
(รอยละ ๘๐) 

10 10 10 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 63 63 63 95,๐๐๐ 95,๐๐๐ 95,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป  
ขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 40,000 40,000 40,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลง  
2 2 2 40,000 40,000 40,000  

3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและ
องคกรแหงการเรียนรู  

1 1 1 20,000 20,000 20,000  

4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรมและการสรางความสุขในองคกร 

1 1 1 20,000 20,000 20,000  

รวม 6 6 6 120,000 120,000 120,000  
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สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ 
  ๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน 
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 
  ๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิดการเรียนรู  
ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนําเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกำหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร ดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุน ผูบังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด กระบวนการเรียนรู 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ ของบุคลากร และสวนราชการ
อยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาบุคลากรของ 
องคการบรหิารสวนตำบลบานเปา กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ อ่ืน ๆ แลวเสนอผล
การติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ทราบ  

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ป 
ประกอบดวย  

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล 

และตำแหนง  หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได  โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานกอน
และหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความ
ตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสงักัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนา  
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐) 

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
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๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
อยางนอย ๑ วิชาตอป 

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 
๕.๓ บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานเปาสามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ินจังหวัดบุรรีัมย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากร บางตำแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา 
และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทำการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจ
ตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแก องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสม กับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
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บทสรุปสำหรับผูบริหาร 
สรุปผลการตอบแบบสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา อำเภอพุทไธสง จังหวัดบุรีรัมย 

************************** 
การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา 

วัตถุประสงคเพ่ือนำขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและ
หนวยงานมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให
สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา  จากผลสำรวจ สามารถ
สรุปไดดังนี้ 

ขอมูลท่ัวไป 
ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 33 คน จากท้ังหมด 4 สวนราชการ 1 หนวยงานตรวจสอบภายใน    

(คิดเปนรอยละ 100) มีการกระจายขอมูลอยางท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา และหนาท่ีความรับผิดชอบของ
พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตำบลรอยละ 44.44 พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษารอยละ 5.56 พนักงานจางตามภารกิจและพนักงานท่ัวไปรอยละ 50.00   

ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ 22.22  ระดับปริญญาตรี รอย
ละ 44.45 ระดับปวส.หรือเทียบเทา รอยละ 22.22 และระดับต่ำกวาปวส.หรือเท่ียบเทา รอยละ 11.11 

 

หลักสูตรความตองการฝกอบรมของบุคลากร  
หลักสูตรท่ีมีความตองการในการเขารับการฝกอบรม โดยเรียงลำดับ จาก 1-5 ปรากฏตามลำดับ ดังนี้  

ลำดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบ
แบบสอบถาม 

1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 27.78 

2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 33.33 

3 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 16.67 

4 หลักสูตรการบริหาร 11.11 

5 หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 11.11 

 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
จากผลการสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา จะเปน

ขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพเพ่ิมพูนความรู ทักษะประสบการณของ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปาทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวม เพ่ือนำขอมูลท่ีเปน
จริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณ คาใชจาย การประเมิน
ติดตามผลการฝกอบรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพ ของบุคลากรเพ่ือ
ประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
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แบบสำรวจความต้องการในการฝ�กอบรมของบุคลากร 

  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสำรวจความต้องการในการฝ�กอบรมของบุคลากรใน

สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า    เพ่ือนำผลสำรวจไปจัดทำแผนการฝ�กอบรมให้มีประสิทธิภาพและ

ตรงกับความต้องการของบุคลากรมากท่ีสุด 

ส่วนท่ี  ๑  ข้อมูลท่ัวไป 

เพศ    ชาย    หญิง 

อายุ   ๒๑-๓๐ ป�  ๓๑-๔๐ ป�   ๔๑-๕๐ ป�  ๕๑ ป�ข้ึนไป 

การศึกษา  มัธยมต้น  มัธยมปลาย   ปวช.  ปวส. / ปวท. 

   อนุปริญญา  ปริญญาตรี    ปริญญาโท   สูงกว่าปริญญาโท 

สถานภาพ  พนักงานส่วนตำบล   ลูกจ้างประจำ    พนักงานจ้าง 

ส่วนท่ี  ๒   ความต้องการในการฝ�กอบรม 

หลักสูตร / วิชา  ท่ีต้องการ  ( เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ ) 

   การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม  ระบ.ุ........................................... 

   ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานท่ีปฏิบัติ  ระบุ............................................... 

   พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 

   การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับสว่นราชการภายใน 

   อ่ืน ๆ ระบุ ............................................................................. 

ระยะเวลาท่ีต้องการอบรม  ( เลือกได้มากกว่า ๑ หัวข้อ ) 

  ไตรมาสท่ี ๑ ของป�งบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม 

         พฤศจิกายน 

         ธันวาคม 

  ไตรมาสท่ี ๒ ของป�งบประมาณ  ระบุ     มกราคม 

         กุมภาพันธ์ 

         มีนาคม 

ไตรมาสท่ี ๓ ของป�งบประมาณ  ระบุ     เมษายน 

         พฤษภาคม 

         มิถุนายน 

ไตรมาสท่ี ๔ ของป�งบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม 

         สิงหาคม 

         กันยายน 
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ข้อเสนอแนะอ่ืนเก่ียวกับความต้องการในการฝ�กอบรม 

.................................................................................................................................................................... 

  จากการสำรวจสรุปผลเพ่ือนำไปสูจัดทำแผนการฝกอบรมใหมีประสิทธิภาพและตรงกับ
ความตองการของบุคลากร  ดังนี้( จำนวนผูตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น  33 คน ) 
สวนท่ี  ๑  ขอมูลท่ัวไป 
เพศ    ชาย   จำนวน  .......  คน       
    หญิง      จำนวน  .......  คน       
อายุ   ๒๑ – ๓๐ ป  จำนวน  .......  คน       
   ๓๑ – ๔๐ ป  จำนวน  .......  คน       
   ๔๑ – ๕๐ ป  จำนวน  .......  คน       
   ๕๑ ปข้ึนไป  จำนวน  .......  คน   
สถานภาพ  พนักงานสวนตำบล จำนวน  .......  คน         
    พนักงานจาง จำนวน  .......  คน       
สวนท่ี  ๒   ความตองการในการฝกอบรม 
หลักสูตร / วิชา  ท่ีตองการ  ( เลือกไดมากกวา ๑ หัวขอ ) 
   การใชคอมพิวเตอรโปรมแกรม   
   ระบุ    Powerpiont    ,   Fhoto shop  ,  E-laas    เปนตน                           
   ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานท่ีปฏิบัติ   
   ระบุ   ระเบียบเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ,  ระเบียบเก่ียวกับงานสงเคราะห 
ราษฎร  , ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนา  เปนตน                        . 
   พรบ. ขอมูลขาวสารของทางราชการ 
   การบริหารงานในระดับองคกร และระดับสวนราชการภายใน 
   ระบุ  หลักสูตรนักบริหารงาน อบต.  ,  หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป  ,     
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง    ,  หลักสูตรนักบริหารงานชาง  เปนตน                                 . 
   อ่ืน ๆ  
   ระบุ       มาตรฐานการจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ,  การดับเพลิงข้ันกลางและ
ข้ันสูง  ,   การกอสรางงานทางและอาคาร   เปนตน                                 . 
ระยะเวลาท่ีตองการอบรม  ( เลือกไดมากกวา ๑ หัวขอ ) 
  ไตรมาสท่ี ๑ ของปงบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม  จำนวน         คน 
         พฤศจิกายน  จำนวน         คน 
         ธันวาคม  จำนวน         คน 
  ไตรมาสท่ี ๒ ของปงบประมาณ  ระบุ     มกราคม  จำนวน         คน 
         กุมภาพันธ  จำนวน         คน 
         มีนาคม  จำนวน         คน 

ไตรมาสท่ี ๓ ของปงบประมาณ  ระบุ     เมษายน  จำนวน         คน 
         พฤษภาคม  จำนวน         คน 
         มิถุนายน  จำนวน         คน 
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ไตรมาสท่ี ๔ ของปงบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม  จำนวน         คน 
         สิงหาคม  จำนวน         คน 
         กันยายน  จำนวน         คน 
ขอเสนอแนะอ่ืนเก่ียวกับความตองการในการฝกอบรม 

๑. ตองการให อบต.จัดการฝกอบรมภายนอกสถานท่ี 
๒. ตองการใหมีการฝกอบรมท่ีเนนภาคปฏิบัติมากกวาภาคทฤษฎี 

 

จากผลสำรวจความตองการในการฝกอบรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานเปา  
จึงไดนำแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือไปจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรต่อไป  
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คำส่ังองคการบริหารสวนตำบลบานเปาท่ี  267/2566 
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
……………………………………………………..…… 

   

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดบุรีรัมย เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 และที่แกไขเพิ่มเติม
จนถึงปจจุบัน สวนที่ 3 การพัฒนาบุคลากร กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนง
นั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาบุคลากรที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบลกำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากร ตาม
กรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล ดังนั้น เพื่อใหการดำเนินการพัฒนาพนักงานสวน
ตำบลในสังกัดขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา เปนไปดวยความเรียบรอย และเปนไปตามแนวทาง
ดังกลาวขางตน จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 ดังนี้  
  1. นายกองคการบริหารสวนตำบลบานเปา     ประธานกรรมการ 
  2. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา   กรรมการ 
  3. ผูอำนวยการกองคลัง     กรรมการ 

4. ผูอำนวยการกองชาง     กรรมการ 
  5. ผูอำนวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
                     6. หัวหนาสำนักปลัด           กรรมการและเลขานุการ 
  7. นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 
 

  ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569  ขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา มีหนาที่ปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลท่ีกำหนดไว ท่ี  
 

  ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

   สั่ง ณ วันท่ี 4 เดือน สิงหาคม พ.ศ. ๒๕66 
 

                                          (ลงชื่อ)  

      (นายอลงกต  เดือนไธสง) 
        นายกองคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
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 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  (ปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖7 –  ๒๕๖9) 
ครั้งท่ี  ๑/ ๒๕๖6 

วันท่ี  15  สิงหาคม  ๒๕๖6  เวลา  10.๐๐  น. 
ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตำบลบานเปา อำเภอพุทไธสง จังหวัดบุรีรัมย 

................................................. 
 

ผูมาประชุม  

๑.  นายกองคการบริหารสวนตำบล  ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    กรรมการ 
3.  ผูอำนวยการกองคลัง             กรรมการ 
4.  ผูอำนวยการกองชาง     กรรมการ 
5  ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  กรรมการ 
6.  หัวหนาสำนักปลัด       กรรมการ/เลขานุการ 
7.  นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยกรรมการ/เลขานุการ 

 

เริ่มประชุมเวลา   ๑0.๐๐  น.  

  เมื่อที่ประชุมพรอมแลว  นายอลงกต  เดือนไธสง ประธานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖7 – ๒๕๖9)   เปนประธานที่ประชุมกลาวเปดประชุม  และมอบหมายให              
นางฉวีวรรณ  อุดไธสง  ปลัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ดำเนินการประชุม โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่อง   ประธานแจงเพ่ือทราบ 
ประธาน ตามท่ี ไดมีคำสั่งองคการบริหารสวนตำบลเกาะยอท่ี 158/2566 ลงวันท่ี 15  
( นายก อบต. )          มิถุนายน   ๒๕66 เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำป

งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9  ประกอบดวย  
   ๑.  นายกองคการบริหารสวนตำบล  ประธานกรรมการ 

๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    กรรมการ 
3.  ผูอำนวยการกองคลัง             กรรมการ 
4.  ผูอำนวยการกองชาง     กรรมการ 
5  ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  กรรมการ 
6.  หัวหนาสำนักปลัด    กรรมการ/เลขานุการ 
7.  นักทรัพยากรบุคคล   ผูชวยกรรมการ/เลขานุการ 
เพื ่อใหกรรมการไดดำเนินการกำหนดรางแผนพัฒนาบุคลากร โดย
สอดคลองตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดบุรีรัมย  
เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตำบล  ขอ ๒๗๐   และใชแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล
เปนกรอบในการพัฒนาและสงเสริมการบุคลากรภายในองคการบริหารสวน
ตำบลเกาะยอเพื ่อเปนการสงเสริมความรู   ทักษะ  ทัศนคติ  คุณธรรม
จริยธรรมอันจะทำใหการปฏิบัติหนาที ่ราชการในตำแหนงตางๆของ
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พนักงานสวนตำบลมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผลตอการบริหาร
จัดการและการใหบริการประชาชน 

ท่ีประชุม   รับทราบตามท่ีประธานแจง 

ประธาน             ความสำคัญของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร    
(นายก อบต.)   ขอมอบหมายให  นักทรัพยากรบุคคล  ไดแจงใหท่ีประชุมทราบ 
นักทรัพยากรฯ        ตามท่ีประธานฯ มอบหมายให ขาพเจาแจงใหท่ีประชุมทราบความสำคัญ

ของการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล   มีดังนี้ 
๑. เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
บานเปา   
๒. เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
๓. เปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลดอนกอกในการปฏิบัติงาน
ราชการและบริการ 

    ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ท่ีประชุม   รับทราบตามท่ีกรรมการ/เลขานุการแจง 
ประธาน              ระเบียบ / กฎหมายท่ีเกี่ยวของในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
(นายก อบต.)   ขอมอบหมายให  ปลัด อบต.  ไดแจงใหท่ีประชุมทราบ 
กรรมการ   ตามท่ีประธานฯ มอบหมายใหขาพเจาแจงใหท่ีประชุมทราบความระเบียบ/
(ปลัด อบต.)   กฎหมายท่ีเก่ียวของในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล มีดังนี้ 

-  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดบุรีรัมย เรื ่อง 
หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหาร
สวนตำบล หมวด ๑๒  สวนท่ี ๓  ลงวันท่ี  24  ตุลาคม ๒๕๔๕  กำหนดให
องคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน
พนักงานสวนตำบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหนาท่ีของ
พนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตำบลท่ีดี  โดยองคการ
บริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักส ูตรท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด  เชน การ
พัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ใหใชวิธีการฝกอบรมใน
หองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได        หาก
องคการบริหารสวนตำบล  มีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติมใหสอดคลอง
กับความจำเปน 
ในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได  ทั ้งนี้  
องค การบร ิหารส วนตำบลท ี ่จะดำเน ินการจะต องใช หล ักส ูตร ท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล กำหนดเปนหลักสูตรหลัก  และเพิ่มเติม
หลักสูตรตามความจำเปนที่องคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวามี
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ความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หนาที่ ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่นๆ ได  
และอาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.
อบต.)  
สำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) องคการ
บริหารสวนตำบลตนสังกัด  หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวน
ตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด  หรือ
องคการบริหาร สวนตำบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชน
ก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดบุรีรัมย  
เรื ่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตำบล  ลงวันที่ 24 ตุลาคม ๒๕๔๕ กำหนดใหองคการบริหาร
สวนตำบลจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติ
ที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนง
นั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ตองกำหนด
ตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานสวนตำบล   (ก.อบต.)กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล มีระยะเวลา ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ
องคการบริหารสวนตำบล  นั้น 

ท่ีประชุม   รับทราบตามท่ีกรรมการแจง 

ระเบียบวาระท่ี ๒  เรื่อง   รับรองรายงานการประชุม 

    -ไมมี- 

ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่อง   เสนอเพ่ือพิจารณา 

ประธาน              รางแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ   พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9 
(นายก อบต.) ขอมอบหมายให นักทรัพยากรบุคคลไดแจงรายละเอียดของรางแผนพัฒนา

บุคลากร    ประจำปงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9   ใหท่ีประชุม
ทราบ 

ผูชวยเลขานุการ   ตามท่ีประธานฯมอบหมายใหขาพเจาแจงรายละเอียดของรางแผนพัฒนา 
(นักทรัพยากรฯ)            บุคลากร ประจำปงบประมาณ   พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9   ใหท่ีประชุม   

ทราบ รายละเอียดของรางแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  
๒๕67 – ๒๕๖9  และขอใหกรรมการดรูางแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป
งบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9   ไปพรอม ๆ กัน   

       สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล      
    ๑.๑ หลักการและเหตุผล       
    ๑.๒ วัตถุประสงค       
    ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
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สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร    
    ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที ่องคกรปกครองส วนทองถิ ่นจะ
ดำเนินการ  

    ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร    
     ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม      
     ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป   
     ๒.๖ อัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน    

    ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร   
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

    ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน   
    ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป   

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร     
    ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา        
    ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
    ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

     ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน    
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
และลูกจาง 

    ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร     

    ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision)        
    ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)   
    ๔.๓ คานิยม        
    ๔.4 เปาประสงค        

     ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร     
สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร   

    ๕.๑ ความรับผิดชอบ         
๕.๒ การติดตามและประเมินผล      

    ๕.๓ บทสรุป         
ประธาน  ตามท่ีนักทรัพยากรฯไดแจงรายละเอียดของรางแผนพัฒนาบุคลากร 
(นายก อบต.) ประจำปงบประมาณ   พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕69 ไปแลวมีกรรมการทานใดจะ

สอบถามหรือเสนออะไรเพ่ิมเติมหรือไม    

ท่ีประชุม   ไมมีใครเสนออะไรเพ่ิมเติม 
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ประธาน               ขอมติท่ีประชุมเห็นชอบรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำป
(นายก อบต.)   งบประมาณ   พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9 

เม่ือไมมีกรรมการทานใดเสนออะไรเพ่ิมเติม ขอมติท่ีประชุมเห็นชอบราง
แผนพัฒนาบคุลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9 

ท่ีประชุม มีมติเห็นชอบรางแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕67 – 
๒๕๖9    

ประธาน     เม่ือท่ีประชุมเห็นชอบรางแผนพัฒนาบุคลากร   ประจำปงบประมาณ    
(นายก อบต.)  พ.ศ. ๒๕67– ๒๕๖9 เปนท่ีเรียบรอยแลวขอมอบหมายใหนัก

ทรัพยากรฯ ดำเนินการดังนี้ 
๑.จัดพิมพและตรวจสอบความถูกตองของแผนพัฒนาบุคลากรประจำป
งบประมาณ   พ.ศ.  ๒๕67– ๒๕๖9 
๒. นำเสนอรางแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
– ๒๕๖9 เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดบุรีรัมย พิจารณา
ใหความเห็นชอบ 
๓. จัดทำบันทึกขอความแจงใหพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ,
ทราบถึงแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9 
และเสนอรางแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕67 – 
๒๕๖9  ท่ีผานความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด
บุรีรัมย เพ่ือเสนอใหนายกองคการบริหารสวนตำบลบานเปาลงนาม  
ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากรประจำปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕67 –  
๒๕๖9 

ประธาน    มีกรรมการทานใดจะสอบถามหรือเสนออะไรเพ่ิมเติมหรือไม 
(นายก อบต.)   

ท่ีประชุม   ไมมีใครเสนออะไรเพ่ิมเติม 

ประธาน    เม่ือไมมีใครเสนออะไรเพ่ิมเติม    ขอปดประชุม 
(นายก อบต.) 

ปดประชุม   เวลา   ๑๑.3๐  น.  

 
 

                            (ลงชือ่) ................................................. ผูจดรายงานการประชุม 
       (นายยศกร  แสงภักดี) 

                ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
            ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9 

 
 

                               (ลงชื่อ) ................................................. ผูตรวจรายงานการประชุม 



37 

 

      (  นางสาวละมุล  ตอบไธสง ) 
         กรรมการและเลขานุการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9 
 

 
                               (ลงชื่อ) ................................................. ผูรบัรองรายงานการประชุม 

     (  นายอลงกต  เดือนไธสง) 
      ประธานกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
      ประจำปงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9 
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