
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า ประจำปี พ.ศ. 2569 

1. ที่มาและความสำคัญ 

การทุจริตคอร์รัปชันยังคงเป็นปญัหาสำคญัที่ส่งผลกระทบต่อการพฒันาประเทศในหลายมติิทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และความเช่ือมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการแผ่นดิน โดยเฉพาะในภาคการบริหารงานภาครัฐท่ีมี
หน้าท่ีในการใช้อำนาจหน้าท่ีและทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์สาธารณะ หากขาดระบบการควบคมุและกำกับดูแลที่มี
ประสิทธิภาพ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตหรือการใช้ดลุยพินิจโดยมิชอบซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร 
ความโปร่งใสในการบริหารราชการ และความเช่ือมั่นของประชาชนที่มีต่อหน่วยงานภาครัฐ 

ปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความสำคัญกบัการส่งเสริมธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตในภาครัฐอย่าง
จริงจัง โดยกำหนดนโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพื่อยกระดับมาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ อาทิการดำเนินการ
ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึงการประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นกลไกสำคญัในการ
ส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐมรีะบบการบริหารจัดการที่โปร่งใสตรวจสอบได้ และลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(Conflict of Interest : COI) อันเป็นปัจจัยสำคัญที่อาจนำไปสู่การทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเมือง
การให้บริการสาธารณะ และการบริหารจดัการทรัพยากรของรัฐเพือ่ประโยชน์ของประชาชนในพ้ืนท่ี ได้ตระหนักถึงความสำคญั
ของการป้องกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในทุกกระบวนการดำเนินงานขององค์กร จึงไดด้ำเนินการจัดทำรายงาน
การประเมินความเสีย่งการทุจรติ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจาก
กระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน รวมทั้งกำหนดมาตรการและแนวทางในการควบคุม ป้องกัน และลดโอกาสการเกิดการ
ทุจริตอย่างเป็นระบบ 

การประเมินความเสีย่งการทุจรติดังกล่าวจะช่วยให้เทศบาลนครบุรรีัมยส์ามารถค้นหาและระบุจุดอ่อนหรือ
ช่องว่างของระบบการปฏิบตัิงานท่ีอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริต ตลอดจนกำหนดมาตรการปอ้งกันเชิงรุกที่เหมาะสม 
เพื่อให้การดำเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล อีกท้ังยังเป็นการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต สร้างจิตสำนกึด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านเปา้ ในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็น สำคัญ 

ดังนั้น การจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลบา้นเป้า จึงเปน็
กลไกสำคัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององค์กรให้มีความโปร่งใส มีระบบการควบคุมที่เหมาะสม 
และสามารถป้องกันการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพอันจะนำไปสู่การเสริมสร้างความเช่ือมั่นของประชาชนต่อการบริหาร
ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า และสนับสนุนการพฒันาตำบลบ้านเป้า ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 

2. วัตถุประสงค ์
1. เพื่อประเมิน วิเคราะห์ และระบุความเสีย่งท่ีอาจก่อให้เกิดการทจุริตในการดำเนินงานขององค์การ

บริหารส่วนตำบลบ้านเปา้ ทั้งในด้านกระบวนการปฏิบัติงาน การใช้อำนาจหน้าท่ี และการบริหารจัดการทรัพยากรของภาครัฐ 
2. เพื่อกำหนดมาตรการ แนวทาง และกลไกในการป้องกันและลดความเสี่ยงต่อการทุจรติที่อาจเกิดขึน้ใน

กระบวนการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 



3. เพื่อเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า 

4. เพื่อส่งเสริมให้บคุลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้ามคีวามรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึง
ความสำคญัของการป้องกันการทจุริต รวมทั้งปฏบิัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและยดึถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคญั 

5. เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของเทศบาลนครบรุีรัมย์ให้สอดคลอ้งกับนโยบายของภาครัฐและแนว
ทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหนว่ยงานภาครัฐ (ITA) 

3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้าสามารถทราบถึงจุดเสี่ยงหรือช่องว่างของกระบวนการดำเนินงานที่

อาจนำไปสู่การทุจรติ และสามารถกำหนดมาตรการป้องกันได้อย่างเหมาะสม 
2. การดำเนินงานของหน่วยงานมคีวามโปร่งใส มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และสามารถ

ตรวจสอบได้ในทุกข้ันตอน 
3. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า มีความตระหนักรูเ้กี่ยวกับความเสี่ยงการทุจริต และมี

จิตสำนึกในการปฏิบัตหิน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
4. ส่งเสริมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความโปร่งใส              

และความรับผดิชอบต่อสังคม 
5. สรา้งความเชื่อมั่นให้แก่ประชาชน ผู้รับบริการ และผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย ต่อการบริหารราชการของ

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า 

4. ความหมายของการทุจริต 
พระราชบัญญัตมิาตรการฝ่ายบรหิารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” 

หมายความว่า ทุจริตต่อหนา้ที่หรอืประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจรติต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบัติ
อย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบตัิอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดท่ีอาจทำให้ผู้อื่นเช่ือว่ามีตำแหน่ง
หรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิไดม้ีตำแหน่งหรือหน้าที่น้ัน หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ท้ังนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดย
ชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าท่ีราชการหรือความผดิตอ่ตำแหน่งหน้าท่ีในการ
ยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น  

5. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสีย่งการทุจรติ เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจรติของ

องค์กรสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้จดัทำประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 4 ด้าน ประกอบด้วย 
1. ความเสี่ยงทุจรติด้านการอนุมตัิ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
2. ความเสี่ยงทุจรติด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย 

  3. ความเสี่ยงทุจรติด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ความเสี่ยงทุจรติด้านการบริหารงานบุคคล 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
ความเสี่ยง  เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา   เหตุการณ์ที่เกดิขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
ประเด็นความเสี่ยง  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจรติอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกดิขึ้นท้ังที่เป็นตัวเงินหรือไมเ่ป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการ 



ทุจริตจาก  ๒ ปัจจัย คือ โอกาสและผลกระทบ 

โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสีย่งการทุจรติ (Corruption Risk)และการบริหารความเสีย่ง
การทุจริต ดังนี ้

คำศัพท์ คำนิยาม 

ความเสี่ยง (Risk) ➢ ความน่าจะเป็นท่ีจะเกดิเหตุการณบ์างอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน ไม่
บรรลุวตัถุประสงค์ทีก่ำหนดไว้หรอืเบี่ยงเบนไปจากท่ี กำหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจ
ส่งผลในทางบวกหรือทางลบกไ็ด้(ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, ผลกระทบทางบวก คือ 
โอกาส) 
➢  เหตุการณ์/การกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ทีไ่ม่แน่นอนและส่งผล

กระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ ก่อให้เกิดความ
ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

➢ กระบวนการดำเนินการต่าง ๆ เพือ่ลดมลูเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย
จากการดำเนินการทีไ่ม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดบัของความเสีย่งและผลกระทบท่ีจะเกดิขึ้น
ในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

➢ การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนา้ที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต ➢ องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาต)ิ TI) ได้กำหนดนิยามและรูปแบบของ 
การทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก ่
           1. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระทำของเจ้าหน้าท่ีรัฐ 
ระดับสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อำนาจรัฐในทางมิชอบ เพ่ือให้ผู้นำหรือผู้บริหาร
ประเทศได้รบัผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
           2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระทำขอเจ้าหน้าท่ี รัฐ
ระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนท่ัวไป โดยการใช้อำนาจหน้าที่ท่ีได้รับ มอบหมายในทางมิ
ชอบ 
           3. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ ผลประโยชน์ทั้ง
ในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่าง ๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้เกิดการกระทำผดิกฎหมาย
หรือศีลธรรมอันด ี
           4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรอืเจ้าหน้าที่องค์กร ของรัฐนำ
เงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าท่ีราชการ มาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อ
กิจกรรมอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้อง 
           5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหน่ึงของการเล่นพรรคเล่นพวก ด้วยการ
คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) เพื่อเข้ามาทำงาน
หรือเพื่อไดร้ับผลประโยชน์ โดยไมค่ำนึงถึงคุณสมบตัิและความเหมาะสม 
           6. การเลือกที่รักมักท่ีชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการ 
เล่นพรรค เล่นพวก โดยเจา้หน้าท่ีของรัฐจะใช้อำนาจท่ีมีในการให้ผลประโยชน์หรือให้ หน้าท่ี
การงานแก่เพื่อน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่คำนึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม 
           7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชนส์่วน
ตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากท่ีบุคคลต้องมีหน้าที่หรือ สถานะมากกว่า 1 สถานะ 

การขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตน กับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

➢ การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการใดๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะทีเ่ป็นการ
ดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ีหรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของรัฐ เพื่อ
ประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าท่ีของรัฐได้มผีลประโยชน์ส่วนตน
เข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มสี่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ หรือนำประโยชน์ส่วนตนหรือ



คำศัพท์ คำนิยาม 

ความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธพิลหรือเกี่ยวข้องในการใช้อำนาจหน้าท่ีหรือดลุยพินิจในการ
พิจารณาตัดสินใจในการกระทำการใดๆ หรือดำเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชน์
ในทางการเงินหรือประโยชน์อ่ืนๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปัญหา ความเสีย่ง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
 ปัญหา : เหตุการณ์ทีเ่กิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปญัหา 

ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจรติอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกดิขึ้นท้ังที่เป็นตัวเงินหรือไมเ่ป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 
7. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสีย่งการทุจรติ ดำเนินการผ่าน 5 ข้ันตอนสำคญั ดังนี ้

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1. การคัดเลือก 
กระบวนงานหรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

แสดงข้อมูลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2569 อย่างนอ้ยด้าน 1 ด้านจาก 3 ด้าน ดังต่อไปนี ้
      (1) ด้านการพิจารณาอนุมตัิ อนุญาตของทางราชการ 
       (2) ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
       (3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

2. การกำหนด 
ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

กระบวนการพิจารณา วิเคราะห์ และระบุประเด็นหรือกิจกรรมในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ที่อาจมีโอกาสก่อให้เกดิการทุจริตหรือประพฤตมิิชอบ โดยพิจารณาจากขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
อำนาจหน้าท่ี การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณและการบรหิาร
จัดการทรัพยากรของภาครัฐ เพื่อให้สามารถกำหนดมาตรการควบคมุ ป้องกัน และลดความ
เสี่ยงท่ีอาจน าไปสู่การทุจริตได้อยา่งเหมาะสมและเป็นระบบ 

3. กำหนดเกณฑ์การ 
ประเมินความ 
เสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานท่ีต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ทำการประเมินตามความ
เหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และดา้นผลกระทบ 
   - โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกดิเหตุการณค์วามเสี่ยงใน
ช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่หรอืความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกดิขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิขึ้นยาก 

  
 



วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 

3. กำหนดเกณฑ์การ 
ประเมินความ 
เสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 

  - ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ัน 
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
ระดับ โอกาสจะ

เกิด 
คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
ความเสยีหายร้ายแรงมาก เกิดการฟ้องร้องหรือถูกสอบสวน
ทางกฎหมาย ส่งผลกระทบต่อระบบราชการ 

4 สูง 
ความเสยีหายระดับสูง ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
กระทรวง เกิดการร้องเรยีนจากสือ่มวลชน 

3 ปานกลาง 
ความเสยีหายระดับปานกลาง มีการร้องเรยีนจากหน่วยงาน
ภายนอก ส่งผลต่อขวัญกำลังใจ 

2 น้อย 
ความเสยีหายระดับต่ำ มีการร้องเรียนภายในหน่วยงาน เกิด
ความไม่พอใจในการทำงาน 

1 น้อยมาก 
ความเสยีหายเล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการ
ปฏิบัติงาน 

 
- เกณฑ์การวดัระดับคววามรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ (Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk  Score) 
โอกาส 
(Likehood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 
- ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสีย่ง สามารถกำหนด
ได้หลายระดับและตามแตล่ะช่วงคะแนนท่ีกำหนด  

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
เขตสี 
(Zone) 

1 ความเสีย่งระดบัสูงมาก (Extreme  Risk : 
E) 

20 – 25 
คะแนน 

แดง 

2 ความเสีย่งระดบัสูง (Hight Risk : H) 10 – 16 
คะแนน 

ส้ม 

3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง (Moderate Risk 
: M) 

4 – 9 คะแนน เหลือง 

4 ความเสีย่งระดบัน้อย (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน เขียว 
5 ความเสีย่งระดบัน้อยมาก (Least Risk : L) 1   คะแนน ฟ้า 

 
 
 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 

3. กำหนดเกณฑ์การ - ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 



ประเมินความ 
เสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสีย่งระดบัสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสีย่งระดบัสูง 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง 5 - 8 คะแนน 
4 ความเสีย่งระดบัต่ำ 1 - 4 คะแนน  

4. การประเมินระดับ
ความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบ
พฤติการณ์การทุจรติที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทำการ
ประเมินใหม้ีความชัดเจนมากท่ีสุด โดยอาจค้นหาจาก ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำ
สูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคย เกิดหรือไมม่ีประวัติมาก่อน แต่มีความเสีย่ง
จากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor 
 

5. การจัดทำมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจรติ โดยการนำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทจุริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของ
หน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใดเพื่อพิจารณา
จัดทำมาตรการควบคุมความเสีย่งการทุจริตเพิ่มเติม ท้ังนี้ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความ
เสี่ยงท่ีประเมินไว้ และต้องมีการตดิตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว 
 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ลำดับที ่ (2) ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) 
(3)คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

Like hood Impact Risk Score (L x I) (4) ระดับความเสี่ยง 

1 
 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

1 2 2 ต่ำ 

2 
รับสินบนเพื่อออกใบอนุญาตก่อสร้างโดย เจตนาไม่ตรวจสอบให้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมาย เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับบุคคลใด บุคคลหนึ่ง 

1 3 3 ต่ำ 

3 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 1 3 3 ต่ำ 

4 การจัดซื้อจดัจ้าง 1 2 2 ต่ำ 

5 การบริหารงานบุคคล 1 2 2 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(5) การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ
ที ่

ประเด็น 
มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง

การทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. 
 
 
 
 
 

2. 

 การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ.2558 
 
รับสินบนเพื่อออกใบอนุญาต
ก่อสร้างโดย เจตนาไม่
ตรวจสอบให้ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้กับบุคคลใด บุคคล
หนึ่ง 

1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนเพื่อช่วยให้
การพิจารณาอนุมัติ อนญุาตง่ายขึน้หรือ
ได้รับการยกเว้น หรือไมเ่ป็นไปตามกฎหมาย 
2. มีการเรยีกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลก
กับการให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตที่รวดเร็วกว่าปกติ เช่นการแซงคิว 
การข้ามขั้นตอน 
3. การรับของขวัญ ของฝาก ของที่ระลึกใน
เทศกาล หรือโอกาสตา่งๆ จากบุคคลที่มา
ติดต่อราชการ 
4. เจ้าหน้าที่ใช้ความสนิทส่วนตัวเอื้อ
ประโยชน์หรืออำนวยความสะดวกในการ
รับคำขอ การพิจารณาเพื่ออนุมัตหิรือ
อนุญาต 
5. เจ้าหน้าที่ให้บริการไมเ่ป็นไปตาม
มาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่
กำหนดไว้ เจา้หน้าท่ีตรวจสอบคำขอและ
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ยื่นพร้อมคำ
ขอไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน 

1.ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
2. จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย
เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
3. จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชนประกอบ
หลักเกณฑ์วิธีการและเง่ือนไข (ถ้ามี) ในการยื่นคำขอ
ขั้นตอนและระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต และ
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่น
มาพร้อมกับคำขอ ปิดประกาศคูม่อืประชาชนไว้     
ณ สถานท่ีกำหนดให้ยื่นคำขอและเผยแพร่ทางสื่อ
ต่างๆ เช่น เว็ปไซต์ , Facebook , Line 
4. เสริมสร้างวัฒนธรรมการให้บรกิารอย่างเท่าเทียม
กัน 
5. ส่งเสรมิบุคคลต้นแบบด้านบริการเป็นเลิศ  
6. พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ E-Service เพื่อำนวยความสะดวกและ
ความรวดเร็ว  
7. จัดให้มีระบบและช่องทางการรบัเรื่องร้องทุกข์ 
หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน  
8. กำหนดมาตรฐานการให้บริการประชาชน 
 
  

ก.ย.68 - ต.ค.69 ไม่ใช้งบประมาณ กองช่าง/ ผู้อำนวยการ
กองช่าง 

3. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้ท่ีใช้อำนาจในทางมิชอบเพื่อเรียก
รับผลประโยชน์เพื่อ เกดิผลต่อการสนับสนุน
แผนงานหรือโครงการของหน่วยงาน  

1.จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรยีกรับสินบน 
มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตน
กับประโยชน์ส่วนรวม 

ก.ย.68 - ต.ค.69 ไม่ใช้งบประมาณ สำนักปลดั 



ลำดับ
ที ่

ประเด็น 
มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง

การทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพือ่ช่วยให้
บุคคลนั้นได้ ผลประโยชน์จากหน่วยงาน  

3.เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบตัิกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อ ราชการ  

4. ใช้อำนาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือญาติ
หรือพวกพ้อง ตนเอง  

5. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามการสั่ง
การของผู้บริหารโดย ไม่มีกฎหมาย ระเบียบ
รองรับ  

6. การรับสินบนเพื่อแลกกับการใหน้ำ
ทรัพย์สินของทางราชการ ไปใช้ประโยชน์แก่
ตนเองหรือบุคคลภายนอก เช่น การรับส่ง 

บุคคลภายนอก การนำรถราชการไปใช้ใน
งานส่วนตัว การนำ เครื่องมือไปใช้กิจการ
ส่วนตัว 

2.เผยแพร่ความรูเ้กี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีให้กับประชาชนทราบ เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองอย่างถูกตอ้งตามระเบียบ / 
กฎหมายและผู้บังคับบัญชาหมั่นควบคุมกำกับดูแล
การปฏิบัตหิน้าท่ี 
3. ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของกำนัลทุกชนิด
เพื่อตอบแทนการปฏิบตัิหน้าที ่
4.กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติ
เพื่อป้องกันการเรียกรับสินบน ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนใน
องค์กรถือปฏิบัติ ส่งเสริมในการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม/หลักธรรมาภบิาล 
5. ประชาสัมพันธ์และเพิ่มช่องทางการร้องเรียนการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีที่ประพฤติมิชอบ ให้
ประชาชนทราบเพื่อความเกรงกลวัสำหรับการเรียก
รับสินบนของเจ้าหน้าท่ี 
6.จัดทำแบบคำขอและทะเบียนคมุทรัพย์สินของทาง
ราชการ ผู้บริหารกำชับสั่งการแต่งตั้งผู้ควบคุมดูแล
การ ใช้ทรัพย์สินทางราชการในการบริการสาธารณะ
ตามภารกิจ และอำนาจหน้าท่ี 



 

 

 

ลำดั
บที ่

ประเด็น 
มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
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การจัดซื้อจดัจ้างb ๑. การรบัทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อจัดซื้อ
จัดจ้าง ไมเ่ป็นไปตาม tor/จัดทารา่งtor เอื้อ
ประโยชน์ให้พวก พ้อง /กาหนด tor เฉพาะเพื่อกีด
กันการบุคคลอื่นหรือ ห้างร้านอ่ืน  
๒. การรบัสินบน/เรยีกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้าใจ/
การ เลี้ยงรับรองซึ่งนาไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา หรือคูส่ัญญากับกิจการของญาติหรือพวก
พ้อง 
๓. เรยีกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซื้อหรือจัด
จ้าง โดยร้านท่ีมีเงินทอนเยอะจะได้รับการ
พิจารณาก่อน เป็นอันดับแรก ทาให้ได้พัสดุที่ไม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตาม คณุลักษณะหรือความ
ต้องการใช้งาน 
4. การตรวจรับพัสดไุม่เป็นไปตามระเบียบ/เอื้อ
ประโยชน์ ต่อผู้รับจ้างหรือห้างร้าน/เรียกรับเงิน
ก่อนการตรวจรับ 
5. ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง
เลือกใช้วิธี เฉพาะเจาะจงกับร้านทีเ่ป็นพวกพ้อง 
หรือร้านเดิมทุก ครั้งเพ่ือการต่อรองเงินทอนหรือ
สินบน 
6. เจ้าหน้าท่ีทีไ่ด้รบัการแต่งตั้งเปน็คณะกรรมการ
ขาด ความรู้ความเข้าใจในระเบียบใหม่ๆและการ
ตีความ หนังสือสั่งการ/ขาดความรู้ในการตรวจรับ
งาน/ผู้ ควบคุมงานไม่ควบคมุงานให้เป็นไปตาม
แบบ ทาให้ เกิดการเอื้อประโยชน์แก่คู่สัญญา 

๑. การเปดิเผยข้อมลูการจดัซื้อจัดจ้างบน
เว็บไซต์ ของหน่วยงาน 
2. ส่งเสริมเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานและ
คณะกรรมการ ต่างๆที่เกีย่วกับการจัดซื้อจดัจ้าง
เข้ารับการ ฝึกอบรม ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจ
สามารถปฏิบัติ ตามกฎหมาย/ระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างได้อย่าง ถูกต้องครบถ้วน ควบคุมและ
ติดตามการทางาน อย่างใกล้ชิดมกีารสอบทาน
และกาชับให้ เจ้าหน้าท่ีปฏิบัตติามระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 
3. จัดทาประกาศมาตรการป้องกนัการเรยีกรับ 
สินบน , มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง 
ประโยชนส์่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม , 
ส่งเสริม คุณธรรมให้พนักงานและผู้บริหารมี
คุณธรรมและ ความโปร่งใสตรวจสอบไดไ้มม่ี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ประชาสัมพันธ์และเพิ่มช่องทางการร้องเรียน
การ ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีที่ประพฤติมิชอบ 
ให้ ประชาชนทราบเพื่อสรา้งความเกรงกลัวสา
หรับ การเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าท่ี 
7. แต่งตั้งคณะกรรมการการจดัซือ้จัดจ้างให้มี
การ หมุนเวียนงานที่แตกต่างกับจากเรื่องเติมๆ
เพื่อ ป้องกันการสร้างความคุ้นเคยกับ
ผู้ประกอบการ และนามาเอื้อประโยชน์ระหว่าง
คณะกรรมการ และผู้ประกอบการ 

ก.ย.68 - ต.ค.69 ไม่ใช้งบประมาณ กองคลัง 



 

ลำดั
บที ่

ประเด็น 
มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

5 การบริหารงานบุคคล . การรับทรัพยส์ินหรือผลประโยชน์อ่ืนเพื่อให้ หรือ
สัญญาว่าจะให้ หรือด้วยวิธีการอื่นใดโดยทุจริต ใน
การรับพนักงานจ้าง พนักงานท่ัวไป หรือลูกจ้างเข้า
ทำงานในหน่วยงาน 
2. ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้า
ขั้นตอนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง รับโอน การให้
ย้าย 
3. เรยีกรับเงินจากบุคคลอื่นเพื่อเอื้อให้ได้รับการ
บรรจุแต่งตั้ง หรือรับโอน / ย้าย 
4. การมอบหมายงานท่ีไม่เป็นธรรม การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือนไม่
เป็นธรรม 
5. การพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรม 
เน้นแต่พวกพ้องตน 
6. ผู้อำนาจเรียกรับเงินก่อนการเลือ่นขั้น เลื่อน
ระดับ หรือเพื่อต่อสญัญาจา้ง 

1. ประชาสัมพันธ์การรับสมัครสอบ รับโอน/ย้าย 
การประกาศผลการสอบของหน่วยงานผ่านสื่อ
ประชาสมัพันธ์หลากหลาย เพื่อการกระจายข้อมูล
ข่าวสาร 
๒. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย NO Gift Policy 
จากการปฏิบตัิหน้าที่ จัดทำประกาศมาตรการ
ป้องกันการทุจริตในการสรรหาและเลือกสรรของ
หน่วยงาน 
๓. กำชับ/กำกับดูแลเจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานบุคลากร
ให้ปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมาย มาตรการแสดง
เจตนารมณ์ในการนำหลักคุณธรรมมาจรยิธรรมใน
การบริหารงานของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี หากมีการฝ่าฝืนหรือกระทำผิดตาม
กฎหมายต้องดำเนินการพิจารณาโทษทางวินัยตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดัการกำหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเปน็รูปธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
๕. เชิญบุคคลภายนอกที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วม
เป็นคณะกรรมการสอบคัดเลือกดว้ยทุกครั้ง 
๖. มาตรการสร้างความโปร่งใส่ในการบริหารงาน
บุคคล สร้างความโปร่งใส่ในการพจิารณาเลื่อนช้ัน
เงินเดือน มาตรการนำผลการประเมินความพึงพอใจ
ของประชาชนในการให้บริการมาใช้ในการเลื่อนขั้น 
เลื่อนเงินเดือน 

ก.ย.68 – มี.ค.69 ไม่ใช้งบประมาณ สำนักปลดั 


