
 

การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในภาครฐั 
ขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลบา้นเปา้ ประจำป ีพ.ศ. 2569 

1. ที่มาและความสำคัญ 

การทุจริตคอร์รัปชันยังคงเป็นปัญหาสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และความเชื่อม่ันของประชาชนต่อการบริหารราชการแผ่นดิน โดยเฉพาะในภาคการบริหารงานภาครัฐที่มี
หน้าที่ในการใช้อำนาจหน้าที่และทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์สาธารณะ หากขาดระบบการควบคุมและกำกับดูแลที่มี
ประสิทธิภาพ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตหรือการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบซ่ึงส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร 
ความโปร่งใสในการบริหารราชการ และความเชื่อม่ันของประชาชนที่มีต่อหน่วยงานภาครัฐ 

ปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตในภาครัฐอย่าง
จริงจัง โดยกำหนดนโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพื่อยกระดับมาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ อาทิการดำเนินการ
ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึงการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ซ่ึงเป็นกลไกสำคัญในการ
ส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐมีระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใสตรวจสอบได้ และลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(Conflict of Interest : COI) อันเป็นปัจจัยสำคัญที่อาจนำไปสู่การทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเมือง
การให้บริการสาธารณะ และการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์ของประชาชนในพื้นที่ ได้ตระหนักถึงความสำคัญ
ของการป้องกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในทุกกระบวนการดำเนินงานขององค์กร จึงได้ดำเนินการจัดทำรายงาน
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก
กระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน รวมทั้งกำหนดมาตรการและแนวทางในการควบคุม ป้องกัน และลดโอกาสการเกิดการ
ทุจริตอย่างเป็นระบบ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าวจะช่วยให้เทศบาลนครบุรีรัมย์สามารถค้นหาและระบุจุดอ่อนหรือ
ช่องว่างของระบบการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริต ตลอดจนกำหนดมาตรการป้องกันเชิงรุกที่เหมาะสม 
เพื่อให้การดำเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล อีกทั้งยังเป็นการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันในความซ่ือสัตย์สุจริต สร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านเป้า ในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็น สำคัญ 

ดังน้ัน การจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า จึงเป็น
กลไกสำคัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององค์กรให้มีความโปร่งใส มีระบบการควบคุมที่เหมาะสม 
และสามารถป้องกันการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพอันจะนำไปสู่การเสริมสร้างความเชื่อม่ันของประชาชนต่อการบริหาร
ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า และสนับสนุนการพัฒนาตำบลบ้านเป้า ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 

2. วตัถปุระสงค ์
1. เพื่อประเมิน วิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในการดำเนินงานขององค์การ

บริหารส่วนตำบลบ้านเป้า ทั้งในด้านกระบวนการปฏิบัติงาน การใช้อำนาจหน้าที่ และการบริหารจัดการทรัพยากรของภาครัฐ 
2. เพื่อกำหนดมาตรการ แนวทาง และกลไกในการป้องกันและลดความเสี่ยงต่อการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นใน

กระบวนการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 



3. เพื่อเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า 

4. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้ามีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึง
ความสำคัญของการป้องกันการทุจริต รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ 

5. เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของเทศบาลนครบุรีรัมย์ให้สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐและแนว
ทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

3. ประโยชนท์ีค่าดวา่จะไดร้บั 
1. องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้าสามารถทราบถึงจุดเสี่ยงหรือช่องว่างของกระบวนการดำเนินงานที่

อาจนำไปสู่การทุจริต และสามารถกำหนดมาตรการป้องกันได้อย่างเหมาะสม 
2. การดำเนินงานของหน่วยงานมีความโปร่งใส มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และสามารถ

ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน 
3. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า มีความตระหนักรู้เก่ียวกับความเสี่ยงการทุจริต และมี

จิตสำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
4. ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันในความโปร่งใส              

และความรับผิดชอบต่อสังคม 
5. สร้างความเชื่อม่ันให้แก่ประชาชน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อการบริหารราชการของ

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า 

4. ความหมายของการทจุรติ 
พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” 

หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ
อย่างใดอย่างหน่ึงในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจทำให้ผู้อ่ืนเชื่อว่ามีตำแหน่ง
หรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่น้ัน หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ทั้งน้ี เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดย
ชอบสำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการ
ยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน  

5. ประเภทความเสีย่งการทจุรติ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดก้ัน ลด และปิดโอกาสการทุจริตของ

องค์กรสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้จัดทำประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 4 ด้าน ประกอบด้วย 
1. ความเสี่ยงทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
2. ความเสี่ยงทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย 

  3. ความเสี่ยงทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
4. ความเสี่ยงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

6. นยิามศพัทเ์ฉพาะ 
ความเสีย่ง  เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปญัหา   เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
ประเดน็ความเสีย่ง  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดบัความรนุแรงของความเสีย่งการทุจรติ  คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการ 



ทุจริตจาก  ๒ ปัจจัย คือ โอกาสและผลกระทบ 

โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เก่ียวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk)และการบริหารความเสี่ยง
การทุจริต ดังน้ี 

คำศัพท ์ คำนยิาม 

ความเสีย่ง (Risk) ➢ ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ กำหนดไว้ ทั้งน้ี ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจ
ส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้(ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, ผลกระทบทางบวก คือ 
โอกาส) 
➢  เหตุการณ์/การกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผล

กระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ ก่อให้เกิดความ
ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบรหิารความเสีย่ง 
(Risk Management) 

➢ กระบวนการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย
จากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสีย่งการทจุรติ 
(Corruption Risk) 

➢ การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต 

การทจุรติ ➢ องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ) TI) ได้กำหนดนิยามและรูปแบบของ 
การทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก่ 
           1. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระทำของเจ้าหน้าที่รัฐ 
ระดับสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อำนาจรัฐในทางมิชอบ เพื่อให้ผู้นำหรือผู้บริหาร
ประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
           2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระทำขอเจ้าหน้าที่ รัฐ
ระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อำนาจหน้าที่ที่ได้รับ มอบหมายในทางมิ
ชอบ 
           3. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ ผลประโยชน์ทั้ง
ในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่าง ๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้เกิดการกระทำผิดกฎหมาย
หรือศีลธรรมอันดี 
           4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กร ของรัฐนำ
เงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการ มาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อ
กิจกรรมอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้อง 
           5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหน่ึงของการเล่นพรรคเล่นพวก ด้วยการ
คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) เพื่อเข้ามาทำงาน
หรือเพื่อได้รับผลประโยชน์ โดยไม่คำนึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 
           6. การเลือกที่รักมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหน่ึงของการ 
เล่นพรรค เล่นพวก โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อำนาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้ หน้าที่
การงานแก่เพื่อน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่คำนึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม 
           7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากที่บุคคลต้องมีหน้าที่หรือ สถานะมากกว่า 1 สถานะ 

การขดักันระหว่าง
ประโยชน์สว่นตน กบั
ประโยชน์สว่นรวม 

➢ การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการใดๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็นการ
ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของรัฐ เพื่อ
ประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตน
เข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ หรือนำประโยชน์ส่วนตนหรือ



คำศัพท ์ คำนยิาม 

ความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเก่ียวข้องในการใช้อำนาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการ
พิจารณาตัดสินใจในการกระทำการใดๆ หรือดำเนินการดังกล่าวน้ัน เพื่อแสวงหาประโยชน์
ในทางการเงินหรือประโยชน์อ่ืนๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

ความเสีย่ง / ปญัหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
 ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเดน็ความเสีย่ง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดบัความรนุแรงของ 
ความเสีย่งการทจุรติ 
(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 
7. วิธกีารประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดำเนินการผ่าน 5 ขั้นตอนสำคัญ ดังน้ี 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 

1. การคดัเลือก 
กระบวนงานหรอื 
โครงการทีม่คีวาม 
เสีย่งการทุจรติ 

แสดงข้อมูลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2569 อย่างน้อยด้าน 1 ด้านจาก 3 ด้าน ดังต่อไปน้ี 
      (1) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
       (2) ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
       (3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

2. การกำหนด 
ประเดน็ความเสีย่ง 
การทจุรติ 

กระบวนการพิจารณา วิเคราะห์ และระบุประเด็นหรือกิจกรรมในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ที่อาจมีโอกาสก่อให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ โดยพิจารณาจากขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
อำนาจหน้าที่ การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรของภาครัฐ เพื่อให้สามารถกำหนดมาตรการควบคุม ป้องกัน และลดความ
เสี่ยงที่อาจน าไปสู่การทุจริตได้อย่างเหมาะสมและเป็นระบบ 

3. กำหนดเกณฑ์การ 
ประเมินความ 
เสีย่งการทุจรติ 

เป็นขั้นตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ทำการประเมินตามความ
เหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 
   - โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงใน
ช่วงเวลาหน่ึงในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์น้ัน ๆ 
 

ระดบั โอกาสจะเกดิ คำอธบิาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

  
 



วิธีการ/ขั้นตอนการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ (ตอ่) 

3. กำหนดเกณฑ์การ 
ประเมินความ 
เสีย่งการทุจรติ (ตอ่) 

  - ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ัน 
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
ระดบั โอกาสจะ

เกดิ 
คำอธบิาย 

5 สูงมาก 
ความเสียหายร้ายแรงมาก เกิดการฟ้องร้องหรือถูกสอบสวน
ทางกฎหมาย ส่งผลกระทบต่อระบบราชการ 

4 สูง 
ความเสียหายระดับสูง ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
กระทรวง เกิดการร้องเรียนจากสื่อมวลชน 

3 ปานกลาง 
ความเสียหายระดับปานกลาง มีการร้องเรียนจากหน่วยงาน
ภายนอก ส่งผลต่อขวัญกำลังใจ 

2 น้อย 
ความเสียหายระดับต่ำ มีการร้องเรียนภายในหน่วยงาน เกิด
ความไม่พอใจในการทำงาน 

1 น้อยมาก 
ความเสียหายเล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการ
ปฏิบัติงาน 

 
- เกณฑ์การวัดระดับคววามรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk  Score) 

โอกาส 
(Likehood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 
- ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนด
ได้หลายระดับและตามแต่ละช่วงคะแนนที่กำหนด  

ลำดบั 
ความเสีย่ง 

ระดบัความเสีย่ง ช่วงคะแนน 
เขตส ี
(Zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme  Risk : 
E) 

20 – 25 
คะแนน 

แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (Hight Risk : H) 10 – 16 
คะแนน 

ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk 
: M) 

4 – 9 คะแนน เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน เขียว 
5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1   คะแนน ฟ้า 

 
 
 



วิธีการ/ขั้นตอนการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ (ตอ่) 

3. กำหนดเกณฑ์การ 
ประเมินความ 
เสีย่งการทุจรติ (ตอ่) 

- ช่วงคะแนนระดบัความรุนแรงของความเสีย่งการทจุรติ 
ลำดบั ระดบัความเสีย่ง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 - 4 คะแนน  

4. การประเมินระดบั
ความรุนแรงของความ
เสีย่งการทุจรติ 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบ
พฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทำการ
ประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำ
สูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยง
จากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor 
 

5. การจดัทำมาตรการ 
ควบคมุความเสีย่งการ
ทุจรติ 

เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของ
หน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใดเพื่อพิจารณา
จัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม ทั้งน้ีควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความ
เสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว 
 

 

 

 



การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในหนว่ยงานภาครฐั ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2569 

ลำดบัที ่ (2) ประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ (Fraud Risk) 
(3)คะแนนความเสีย่งการทุจรติ (Risk Score) 

Like hood Impact Risk Score (L x I) (4) ระดบัความเสีย่ง 

1 
 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

1 2 2 ต่ำ 

2 
รับสินบนเพื่อออกใบอนุญาตก่อสร้างโดย เจตนาไม่ตรวจสอบให้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมาย เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใด บุคคลหน่ึง 

1 3 3 ต่ำ 

3 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 1 3 3 ต่ำ 

4 การจัดซ้ือจัดจ้าง 1 2 2 ต่ำ 

5 การบริหารงานบุคคล 1 2 2 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(5) การจดัทำมาตรการควบคมุความเสีย่งการทุจรติ 

ลำดบั
ที ่

ประเดน็ 
มาตรการควบคมุหรือป้องกันความเสีย่งการ

ทุจรติ 
วิธดีำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูร้บัผดิชอบ 

1. 
 
 
 
 
 

2. 

 การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ.2558 
 
รับสินบนเพื่อออกใบอนุญาต
ก่อสร้างโดย เจตนาไม่
ตรวจสอบให้ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับบุคคลใด บุคคล
หน่ึง 

1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนเพื่อช่วยให้
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่ายขึ้นหรือ
ได้รับการยกเว้น หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลก
กับการให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตที่รวดเร็วกว่าปกติ เช่นการแซงคิว 
การข้ามขั้นตอน 
3. การรับของขวัญ ของฝาก ของที่ระลึกใน
เทศกาล หรือโอกาสต่างๆ จากบุคคลที่มา
ติดต่อราชการ 
4. เจ้าหน้าที่ใช้ความสนิทส่วนตัวเอ้ือ
ประโยชน์หรืออำนวยความสะดวกในการ
รับคำขอ การพิจารณาเพื่ออนุมัติหรือ
อนุญาต 
5. เจ้าหน้าที่ให้บริการไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่
กำหนดไว้ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบคำขอและ
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ยื่นพร้อมคำ
ขอไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน 

1.ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
2. จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกฎหมาย
เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
3. จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชนประกอบ
หลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นคำขอ
ขั้นตอนและระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต และ
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่น
มาพร้อมกับคำขอ ปิดประกาศคู่มือประชาชนไว้ ณ 
สถานที่กำหนด 
นดให้ยื่นคำขอและเผยแพร่ทางสื่อต่างๆ เช่น เว็ปไซต์ 
, Facebook , Line 
4. เสริมสร้างวัฒนธรรมการให้บริการอย่างเท่าเทียม
กัน 
5. ส่งเสริมบุคคลต้นแบบด้านบริการเป็นเลิศ  
6. พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ E-Service เพื่อำนวยความสะดวกและ
ความรวดเร็ว  
7. จัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่องร้องทุกข์ 
หรือร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตของหน่วยงาน  
8. กำหนดมาตรฐานการให้บริการประชาชน  

ก.ย.67-ต.ค.69 ไม่ใช้งบประมาณ กองช่าง/ ผู้อำนวยการ
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ลำดบั
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ประเดน็ 
มาตรการควบคมุหรือป้องกันความเสีย่งการ

ทุจรติ 
วิธดีำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูร้บัผดิชอบ 

3. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้ที่ใช้อำนาจในทางมิชอบเพื่อเรียก
รับผลประโยชน์เพื่อ เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงานหรือโครงการของหน่วยงาน  

2. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อช่วยให้
บุคคลน้ันได้ ผลประโยชน์จากหน่วยงาน  

3.เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อ ราชการ  

4. ใช้อำนาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือญาติ
หรือพวกพ้อง ตนเอง  

5. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามการสั่ง
การของผู้บริหารโดย ไม่มีกฎหมาย ระเบียบ
รองรับ  

6. การรับสินบนเพื่อแลกกับการให้นำ
ทรัพย์สินของทางราชการ ไปใช้ประโยชน์แก่
ตนเองหรือบุคคลภายนอก เช่น การรับส่ง 

บุคคลภายนอก การนำรถราชการไปใช้ใน
งานส่วนตัว การนำ เครื่องมือไปใช้กิจการ
ส่วนตัว 

1.จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียกรับสินบน 
มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตน
กับประโยชน์ส่วนรวม 
2.เผยแพร่ความรู้เก่ียวกับกฎหมายในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ให้กับประชาชนทราบ เพื่อให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างถูกต้องตามระเบียบ / 
กฎหมายและผู้บังคับบัญชาหม่ันควบคุมกำกับดูแล
การปฏิบัติหน้าที่ 
3. ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของกำนัลทุกชนิด
เพื่อตอบแทนการปฏิบัติหน้าที่ 
4.กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติ
เพื่อป้องกันการเรียกรับสินบน ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนใน
องค์กรถือปฏิบัติ ส่งเสริมในการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล 
5. ประชาสัมพันธ์และเพิ่มช่องทางการร้องเรียนการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่ประพฤติมิชอบ ให้
ประชาชนทราบเพื่อความเกรงกลัวสำหรับการเรียก
รับสินบนของเจ้าหน้าที่ 
6.จัดทำแบบคำขอและทะเบียนคุมทรัพย์สินของทาง
ราชการ ผู้บริหารกำชับสั่งการแต่งตั้งผู้ควบคุมดูแล
การ ใช้ทรัพย์สินทางราชการในการบริการสาธารณะ
ตามภารกิจ และอำนาจหน้าที่ 
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การจัดซ้ือจัดจ้าง ๑. การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อจัดซ้ือ
จัดจ้าง ไม่เป็นไปตาม tor/จัดทาร่างtor เอ้ือ
ประโยชน์ให้พวก พ้อง /กาหนด tor เฉพาะเพื่อกีด
กันการบุคคลอ่ืนหรือ ห้างร้านอ่ืน ๒. การรับ
สินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้าใจ/การ เลี้ยง
รับรองซ่ึงนาไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
หรือคู่สัญญากับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 
๓. เรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซ้ือหรือจัด
จ้าง โดยร้านที่มีเงินทอนเยอะจะได้รับการ
พิจารณาก่อน เป็นอันดับแรก ทาให้ได้พัสดุที่ไม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตาม คุณลักษณะหรือความ
ต้องการใช้งาน 
4. การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ/เอ้ือ
ประโยชน์ ต่อผู้รับจ้างหรือห้างร้าน/เรียกรับเงิน
ก่อนการตรวจรับ 
5. ผู้มีอานาจอนุมัติหรือเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง
เลือกใช้วิธี เฉพาะเจาะจงกับร้านที่เป็นพวกพ้อง 
หรือร้านเดิมทุก ครั้งเพื่อการต่อรองเงินทอนหรือ
สินบน 
6. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
ขาด ความรู้ความเข้าใจในระเบียบใหม่ๆและการ
ตีความ หนังสือสั่งการ/ขาดความรู้ในการตรวจรับ
งาน/ผู้ ควบคุมงานไม่ควบคุมงานให้เป็นไปตาม
แบบ ทาให้ เกิดการเอ้ือประโยชน์แก่คู่สัญญา 

๑. การเปิดเผยข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้างบน
เว็บไซต์ ของหน่วยงาน 
2. ส่งเสริมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและ
คณะกรรมการ ต่างๆที่เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง
เข้ารับการ ฝึกอบรม ให้มีความรู้ความเข้าใจ
สามารถปฏิบัติ ตามกฎหมาย/ระเบียบการจัดซ้ือ
จัดจ้างได้อย่าง ถูกต้องครบถ้วน ควบคุมและ
ติดตามการทางาน อย่างใกล้ชิดมีการสอบทาน
และกาชับให้ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
3. จัดทาประกาศมาตรการป้องกันการเรียกรับ 
สินบน , มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม , 
ส่งเสริม คุณธรรมให้พนักงานและผู้บริหารมี
คุณธรรมและ ความโปร่งใสตรวจสอบได้ไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ประชาสัมพันธ์และเพิ่มช่องทางการร้องเรียน
การ ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่ประพฤติมิชอบ 
ให้ ประชาชนทราบเพื่อสร้างความเกรงกลัวสา
หรับ การเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ 
7. แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดซ้ือจัดจ้างให้มี
การ หมุนเวียนงานที่แตกต่างกับจากเรื่องเติมๆ
เพื่อ ป้องกันการสร้างความคุ้นเคยกับ
ผู้ประกอบการ และนามาเอ้ือประโยชน์ระหว่าง
คณะกรรมการ และผู้ประกอบการ 

ก.ย.67-ต.ค.69 ไม่ใช้งบประมาณ กองคลัง 
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5 การบริหารงานบุคคล . การรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืนเพื่อให้ หรือ
สัญญาว่าจะให้ หรือด้วยวิธีการอ่ืนใดโดยทุจริต ใน
การรับพนักงานจ้าง พนักงานทั่วไป หรือลูกจ้างเข้า
ทำงานในหน่วยงาน 
2. ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้า
ขั้นตอนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง รับโอน การให้
ย้าย 
3. เรียกรับเงินจากบุคคลอ่ืนเพื่อเอ้ือให้ได้รับการ
บรรจุแต่งตั้ง หรือรับโอน / ย้าย 
4. การมอบหมายงานที่ไม่เป็นธรรม การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือนไม่
เป็นธรรม 
5. การพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรม 
เน้นแต่พวกพ้องตน 
6. ผู้อำนาจเรียกรับเงินก่อนการเลื่อนขั้น เลื่อน
ระดับ หรือเพื่อต่อสัญญาจ้าง 

1. ประชาสัมพันธ์การรับสมัครสอบ รับโอน/ย้าย 
การประกาศผลการสอบของหน่วยงานผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์หลากหลาย เพื่อการกระจายข้อมูล
ข่าวสาร 
๒. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย NO Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าที่ จัดทำประกาศมาตรการ
ป้องกันการทุจริตในการสรรหาและเลือกสรรของ
หน่วยงาน 
๓. กำชับ/กำกับดูแลเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานบุคลากร
ให้ปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมาย มาตรการแสดง
เจตนารมณ์ในการนำหลักคุณธรรมมาจริยธรรมใน
การบริหารงานของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ หากมีการฝ่าฝืนหรือกระทำผิดตาม
กฎหมายต้องดำเนินการพิจารณาโทษทางวินัยตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดการกำหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
๕. เชิญบุคคลภายนอกที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วม
เป็นคณะกรรมการสอบคัดเลือกด้วยทุกครั้ง 
๖. มาตรการสร้างความโปร่งใส่ในการบริหารงาน
บุคคล สร้างความโปร่งใส่ในการพิจารณาเลื่อนชั้น
เงินเดือน มาตรการนำผลการประเมินความพึงพอใจ
ของประชาชนในการให้บริการมาใช้ในการเลื่อนขั้น 
เลื่อนเงินเดือน 
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