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ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

บทที่ 1 บทนำ 
1. หลักการและเหตุผล  

 การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ  สามารถแขงขันได  ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับสากล  เปน
สิ่งท่ีมีความจำเปนอยางยิ่งในปจจุบัน  ซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  โดยตองอาศัย
ความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปจจัยสำคัญท่ี
จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได   

             องคการบริหารสวนตำบลบานเปา เปนหนวยงานราชการสวนทองถ่ินท่ีมีความเปลี่ยนแปลงทางดาน
เศรษฐกิจท่ีชัดเจนมากท่ีสุด  ซ่ึงทำใหแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  ทวีความรุนแรงยิ่งข้ึน  บุคลากร หรือ
พนักงานสวนตำบล  จึงมีสวนสำคัญอยางยิ่งตอปจจัยดังกลาว  เพราะบุคลากรตองเปนบุคลากรท่ีมีความรู  
ความสามารถ  ท้ังทางดานวิชาการ  เทคโนโลยีท่ีเก่ียวของ  ดานเศรษฐกิจ  การเมือง  โดยตองอาศัยกฎ  ระเบียบ  
ขอบังคับตาง ๆ  เปนแนวทางในการปฏิบัติงานในหนาท่ี 

 ดังนั้น  องคการบริหารสวนตำบลบานปา  จึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีตองจัดทำแผนกลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองคกรใหทันสมัย  และมีมาตรฐานของ
การใหบริการประชาชนทุก ๆ ดาน  รวมท้ังเปนการเพ่ิมทักษะ  ความรูใหทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ  มี
ความรูทางดานเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง   การปกครอง  และสามารถนำมาใชในการปฏิบัติงานในองคกรได
อยางมีประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงค 

 2.1 เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี และวิธีการ ปฏิบัติงานตาม

ลักษณะงานท่ีไดรับมอบหมาย  

2.2 เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

2.3 เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรม  

2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคการบริหารสวน

ตำบลบานเปา 

 3. เปาหมาย  

3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในระยะสั้นของ

ผูบริหาร  

3.1.1 พนักงานสวนตำบลสามารถนำนโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติใหสำเร็จลุลวง  

3.1.2 การบรหิารงานขององคการบรหิารสวนตำบลบานเปา เปนไปอยางโปรงใส พนักงานสวนตำบล  

พนักงานจาง  มีคุณธรรมและจริยธรรม  



3.1.3 พนักงานสวนตำบลมีความรูความเขาใจ และมีทักษะในการปฏิบัติงาน เพ่ือให การปฏิบัติงานของ

องคการบรหิารสวนตำบลบานเปา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3.2 ความคาดหวังในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในระยะสั้น

ของพนักงานสวนตำบล  

3.2.1 องคการบริหารสวนตำบลบานเปาใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบล ตำแหนงสายงานผูบริหาร

ทุกคนไดรับการพัฒนาในแตละป อยางนอย 1 หลักสูตร/โครงการ  

3.2.2 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบล ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ

ทุกคนไดรับการพัฒนาในแตละปอยางนอย 1 หลักสูตร/โครงการ   

3.2.3 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ใหการสนับสนุนพนักงานจาง ไดรับการ พัฒนาในแตละปอยาง

นอย 1 หลักสูตร/โครงการ  

3.3 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในระยะสั้นของ

ประชาชน  

3.3.1 พนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถใหบริการประชาชนอยางสะดวก

รวดเร็ว  

3.3.2 พนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถใหบริการ ประชาชนไดอยาง

ทันทวงที และประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการ  

3.4 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลในระยะยาวของผูบริหาร  

3.4.1 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือ ตอบสนองความตองการ

ของประชาชนในพ้ืนท่ี  

3.4.2 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศทางดานการบริหารจัดการ  

3.5 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในระยะยาวของ

พนักงานสวนตำบล  

3.5.1 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา เปนองคกรท่ีนาอยู  

3.5.2 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ใหการสนับสนุนดานการศึกษา และความ เจริญกาวหนาใน

หนาท่ีราชการ  

3.6 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในระยะยาวของ

ประชาชน  

3.6.1 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา มีการบริหารจัดการท่ีดี มีความโปรงใสในการบริหารงาน  

3.6.2 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถเปนท่ีพ่ึงของประชาชนในพ้ืนท่ีได  

3.6.3 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถทำงานตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง

รวดเร็ว ถูกตอง ครบถวน และทันทวงที  

3.6.4 พนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถสรางความสัมพันธอันดีกับ

ประชาชน และสามารถทำใหประชาชนพึงพอใจในการรับบริการ  



4.  คำจำกัดความ 
  4.1  หัวหนางานการเจาหนาท่ี  หมายถึง  หัวหนางานบริหารงานบุคคล  สำนักปลัด องคการ
บริหารสวนตำบลบานเปา  หรือผูท่ีไดรับการมอบหมายใหรับผิดชอบงานบุคลากร 
           4.2 หัวหนาสวนราชการ หมายถึง นายกองคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
  4.3  คณะกรรมการ  หมายถึง  คณะบุคคลท่ีไดรับการแตงตั้งใหดำเนินการรับผิดชอบจัดทำแผน
กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป 

5.  เปาหมาย 
 บุคลากรในองคการบริหารสวนตำบล ไดแก  พนักงานสวนตำบล    และพนักงานจางทุกคน 

6.  งบประมาณ 
  ใชงบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณ  ประจำป พ.ศ. 2567  

7.  ผูรับผิดชอบ 
  7.1  สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลหนองสังข 
  7.2  บุคลากรผูรับผิดชอบ  มีหนาท่ี 
          7.2.1  สำรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร 
  7.2.2  วิเคราะหขอมูล  และจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป 
          7.2.3  เสนอแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปตอคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ี
ไดรับมอบหมาย 
          7.2.4  แกไขปรับปรงุตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรับ    มอบหมาย 
          7.2.5  แจงผลการพิจารณาแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปใหนายกองคการ
บริหารสวนตำบลบานเปาทราบ 
          7.2.6  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป 
          7.2.7  เสนอรายงานผลการดำเนินตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป  และ
ผลการประเมินและติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 

8.การวิเคราะหสถานภาพและสภาพแวดลอมดานทรัพยากรบุคคล  (SWOT Analysis) 
8.1การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
จุดแข็ง(Strength) 

1. มีบุคลากรท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางพอสมควร 
2. บุคลากรมีความมุงม่ันตั้งใจในการทำงานใหสำเร็จ 
3. บุคลากรมีการทำงานเปนทีม 
4. ผูบริหารใหความสำคัญในการพัฒนางานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
5. มีนโยบายดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ใหความสำคัญ/ใหโอกาสในการพัฒนา 
6. มีสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดี (สถานท่ี,อุปกรณ) 
7. องคกรมีขนาดกะทัดรัด 

 
 



จุดออน(Weakness) 
1. การสื่อสารระบบสารสนเทศในการสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการบุคลากรยังไม 
พรอม 
2. ข้ันตอนการทำงานซับซอนหลายข้ันตอน 
3. บุคลากรยังไมเชี่ยวชาญดานการบริหารงานบุคคล 
4.  การเปลี่ยนแปลง โอน ยายของพนักงานทำใหเกิดความไมตอเนื่อง 
5.  ขอจำกัดดานงบประมาณ 
6. การกระจายงานไมสมดุล  
7. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) 
1. ความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรในหนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปดวยความ

รวดเร็วกวาหนวยงานราชการสวนกลาง สวนภูมิภาคเนื่องจากเปนหนวยงานท่ีเกิดข้ึนภายหลัง 
2. ระบบการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถทำไดรวดเร็วกวาหนวยงานราชการ

อ่ืนๆ เนื่องจากเปนนิติบุคคล 
3. มีแหลงสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรไดแกสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
4. มีหนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินครอบคลุมท่ัวประเทศทำใหมีเครือขายในการทำงาน 
อุปสรรค(threats) 

1. ขอจำกัดของระเบียบกฎหมาย 
2. นโยบายลดจำนวนคนในภาครัฐ 
3. การกำหนดกรอบอัตรากำลังอยูภายใตวงเงินคาใชจายดานบุคลากรตามท่ีระเบียบกำหนด 

9.นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
     องคการบริหารสวนตำบลบานเปา  ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยท่ีสำคัญและมีคุณคายิ่งในการขับเคลื่อน
การดำเนินงานขององคกร จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน สำหรับใชเปนกรอบและ แนวทาง
ในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมความคุมคาของการใชทรัพยากรบุคคลใหการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได และใหผูปฏิบัติงานมีขวัญและกำลังใจพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายดานตางๆ ดังนี้ 
1.ดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและอัตรากำลัง 
เปาประสงค 

วางแผนสนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงานการจัดกรอบอัตรากำลัง และการ 
บริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อน การเนินงาน
ของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลและการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 
 
 
 



กลยุทธ 
1.ทบทวนและปรับปรงุโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน พันธ

กิจ 
2.จัดทำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย ท้ัง ดานการสรรหา การเลื่อนข้ันและ  

ปรับตำแหนงการประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
3.จัดทำสายอาชีพและเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
4.จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5.จัดทำแผนความกาวหนาตำแหนงงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
2.ดานการพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค 
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการ
ทำงานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ ยุทธศาสตรขององคกรเพ่ือใหการ 
ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกร เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย 
รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง  ๓  ป 

 2. จัดทำแผนความกาวหนาในสายอาชีพ 
3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติตามสายอาชีพและ

ตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกรหลักคุณธรรมปฏิบัติตามจริยธรรม เสียสละ และอุทิศตน

เพ่ือองคกร 
5. พัฒนางานดานการจัดการความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอดความรูการแลกเปลี่ยน

ความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 
 3. ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เปาประสงค  
             สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบันของงาน ชวยลดปริมาณเอกสาร สามารถไป
วิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใชบริหารงานดาน บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 

 2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบคุลากร 
 3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติเพ่ือรองรับการใช
งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
 4. ดานการประเมินประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลและการจัดสวัสดิการ 
 



            เปาประสงค 
            เสริมสรางความม่ันคง ขวัญและกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือ
รักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและทุกโอกาส สรางชอง
ทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน
ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนดและ สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
          กลยุทธ 

1. ปรับปรงุระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการใหเหมาะสม เปนธรรมเปนท่ี
ยอมรับของบุคลากรในหนวยงาน 

2. ปรับปรงุระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
3. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน 
4. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีคุณประโยชนใหองคกร 
5. ปรับปรงุระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
6. ปรับปรงุชองทางการสื่อสารดานการบรหิารทรัพยากรมนุษย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บัญชีโครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 

แผนการดำเนนิงาน ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลบานเปา อำเภอพุทไธสง จังหวัดบุรีรัมย 

******************************* 

แผนงาน/โครงการรับผิดชอบของ นักทรัพยากรบุคคล   

ลำดับ

ท่ี 
โครงการ 

รายละเอียด

ของกิจกรรม 

ท่ีเกิดข้ึนจาก

โครงการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

สถานท่ี

ดำเนินการ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ

หลัก 

ป�งบประมาณ  พ.ศ..2567 

พ.ศ..2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค

. 

พ.ย

. 

ธ.ค

. 

ม.ค

. 

ก.พ

. 

ม.ีค

. 

เม.ย พ.ค

. 

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

โครงการฝกอบรมการสงเสรมิคณุธรรม

จริยธรรมบุคลากรเพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรม

องคกรสุจรติ 

 20,000 

 

อบต.บานเปา สำนักปลดั 

 

 
         

 

 

 

  

2 

 

 

โครงการฝกอบรมและศึกษาดูงาน 

ผูบริหาร สมาชิกสภา ผูนำชุมชน 

พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 

 400,000 

 

 

- สำนักปลดั 

 

 
         

 

 

 

  

3 

 

 

โครงการฝกอบรมพัฒนาองคความรูใหกับคณะ

ผูบริหาร พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง  

 150,000 

 

 

- สำนักปลดั 

 

 
         

 

 

 

  



 

แผนงาน/โครงการรับผิดชอบของ นักทรัพยากรบุคคล   

ลำดับ

ท่ี 
โครงการ 

รายละเอียด

ของกิจกรรม 

ท่ีเกิดข้ึนจาก

โครงการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

สถานท่ี

ดำเนินการ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ

หลัก 

ป�งบประมาณ  พ.ศ..2567 

พ.ศ..2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค

. 

พ.ย

. 

ธ.ค

. 

ม.ค

. 

ก.พ

. 

ม.ีค

. 

เม.ย พ.ค

. 

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 

 

โครงการยกย่องเชิดชูบุคลากรภายในองค์กร  3,000 

 

อบต.บ้านเป้า สำนักปลดั 

 
         

 

 
  

5 โครงการยกย่องเชิดชูบุคลากรภายในตำบล  20,000 อบต.บ้านเป้า สำนักปลดั             

 

 


	องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า
	อำเภอพุทไธสง          จังหวัดบุรีรัมย์

