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บทที่ 1 บทนำ 
1. หลักการและเหตุผล  

 การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ  สามารถแขงขันได  ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับสากล  เปน
สิ่งท่ีมีความจำเปนอยางยิ่งในปจจุบัน  ซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  โดยตองอาศัย
ความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปจจัยสำคัญท่ี
จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได   

             องคการบริหารสวนตำบลบานเปา เปนหนวยงานราชการสวนทองถ่ินท่ีมีความเปลี่ยนแปลงทางดาน
เศรษฐกิจท่ีชัดเจนมากท่ีสุด  ซ่ึงทำใหแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  ทวีความรุนแรงยิ่งข้ึน  บุคลากร หรือ
พนักงานสวนตำบล  จึงมีสวนสำคัญอยางยิ่งตอปจจัยดังกลาว  เพราะบุคลากรตองเปนบุคลากรท่ีมีความรู  
ความสามารถ  ท้ังทางดานวิชาการ  เทคโนโลยีท่ีเก่ียวของ  ดานเศรษฐกิจ  การเมือง  โดยตองอาศัยกฎ  ระเบียบ  
ขอบังคับตาง ๆ  เปนแนวทางในการปฏิบัติงานในหนาท่ี 

 ดังนั้น  องคการบริหารสวนตำบลบานปา  จึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีตองจัดทำแผนกลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองคกรใหทันสมัย  และมีมาตรฐานของ
การใหบริการประชาชนทุก ๆ ดาน  รวมท้ังเปนการเพ่ิมทักษะ  ความรูใหทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ  มี
ความรูทางดานเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง   การปกครอง  และสามารถนำมาใชในการปฏิบัติงานในองคกรได
อยางมีประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงค 

 2.1 เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี และวิธีการ ปฏิบัติงานตาม

ลักษณะงานท่ีไดรับมอบหมาย  

2.2 เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

2.3 เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรม  

2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคการบริหารสวน

ตำบลบานเปา 

 3. เปาหมาย  

3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในระยะสั้นของ

ผูบริหาร  

3.1.1 พนักงานสวนตำบลสามารถนำนโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติใหสำเร็จลุลวง  

3.1.2 การบรหิารงานขององคการบรหิารสวนตำบลบานเปา เปนไปอยางโปรงใส พนักงานสวนตำบล  

พนักงานจาง  มีคุณธรรมและจริยธรรม  



3.1.3 พนักงานสวนตำบลมีความรูความเขาใจ และมีทักษะในการปฏิบัติงาน เพ่ือให การปฏิบัติงานของ

องคการบรหิารสวนตำบลบานเปา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3.2 ความคาดหวังในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในระยะสั้น

ของพนักงานสวนตำบล  

3.2.1 องคการบริหารสวนตำบลบานเปาใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบล ตำแหนงสายงานผูบริหาร

ทุกคนไดรับการพัฒนาในแตละป อยางนอย 1 หลักสูตร/โครงการ  

3.2.2 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบล ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ

ทุกคนไดรับการพัฒนาในแตละปอยางนอย 1 หลักสูตร/โครงการ   

3.2.3 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ใหการสนับสนุนพนักงานจาง ไดรับการ พัฒนาในแตละปอยาง

นอย 1 หลักสูตร/โครงการ  

3.3 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในระยะสั้นของ

ประชาชน  

3.3.1 พนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถใหบริการประชาชนอยางสะดวก

รวดเร็ว  

3.3.2 พนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถใหบริการ ประชาชนไดอยาง

ทันทวงที และประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการ  

3.4 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลในระยะยาวของผูบริหาร  

3.4.1 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือ ตอบสนองความตองการ

ของประชาชนในพ้ืนท่ี  

3.4.2 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศทางดานการบริหารจัดการ  

3.5 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในระยะยาวของ

พนักงานสวนตำบล  

3.5.1 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา เปนองคกรท่ีนาอยู  

3.5.2 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ใหการสนับสนุนดานการศึกษา และความ เจริญกาวหนาใน

หนาท่ีราชการ  

3.6 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในระยะยาวของ

ประชาชน  

3.6.1 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา มีการบริหารจัดการท่ีดี มีความโปรงใสในการบริหารงาน  

3.6.2 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถเปนท่ีพ่ึงของประชาชนในพ้ืนท่ีได  

3.6.3 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถทำงานตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง

รวดเร็ว ถูกตอง ครบถวน และทันทวงที  

3.6.4 พนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถสรางความสัมพันธอันดีกับ

ประชาชน และสามารถทำใหประชาชนพึงพอใจในการรับบริการ  



4.  คำจำกัดความ 
  4.1  หัวหนางานการเจาหนาท่ี  หมายถึง  หัวหนางานบริหารงานบุคคล  สำนักปลัด องคการ
บริหารสวนตำบลบานเปา  หรือผูท่ีไดรับการมอบหมายใหรับผิดชอบงานบุคลากร 
           4.2 หัวหนาสวนราชการ หมายถึง นายกองคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
  4.3  คณะกรรมการ  หมายถึง  คณะบุคคลท่ีไดรับการแตงตั้งใหดำเนินการรับผิดชอบจัดทำแผน
กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป 

5.  เปาหมาย 
 บุคลากรในองคการบริหารสวนตำบล ไดแก  พนักงานสวนตำบล    และพนักงานจางทุกคน 

6.  งบประมาณ 
  ใชงบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณ  ประจำป พ.ศ. 2567  

7.  ผูรับผิดชอบ 
  7.1  สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลหนองสังข 
  7.2  บุคลากรผูรับผิดชอบ  มีหนาท่ี 
          7.2.1  สำรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร 
  7.2.2  วิเคราะหขอมูล  และจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป 
          7.2.3  เสนอแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปตอคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ี
ไดรับมอบหมาย 
          7.2.4  แกไขปรับปรงุตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรับ    มอบหมาย 
          7.2.5  แจงผลการพิจารณาแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปใหนายกองคการ
บริหารสวนตำบลบานเปาทราบ 
          7.2.6  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป 
          7.2.7  เสนอรายงานผลการดำเนินตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป  และ
ผลการประเมินและติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 

8.การวิเคราะหสถานภาพและสภาพแวดลอมดานทรัพยากรบุคคล  (SWOT Analysis) 
8.1การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
จุดแข็ง(Strength) 

1. มีบุคลากรท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางพอสมควร 
2. บุคลากรมีความมุงม่ันตั้งใจในการทำงานใหสำเร็จ 
3. บุคลากรมีการทำงานเปนทีม 
4. ผูบริหารใหความสำคัญในการพัฒนางานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
5. มีนโยบายดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ใหความสำคัญ/ใหโอกาสในการพัฒนา 
6. มีสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดี (สถานท่ี,อุปกรณ) 
7. องคกรมีขนาดกะทัดรัด 

 
 



จุดออน(Weakness) 
1. การสื่อสารระบบสารสนเทศในการสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการบุคลากรยังไม 
พรอม 
2. ข้ันตอนการทำงานซับซอนหลายข้ันตอน 
3. บุคลากรยังไมเชี่ยวชาญดานการบริหารงานบุคคล 
4.  การเปลี่ยนแปลง โอน ยายของพนักงานทำใหเกิดความไมตอเนื่อง 
5.  ขอจำกัดดานงบประมาณ 
6. การกระจายงานไมสมดุล  
7. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) 
1. ความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรในหนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปดวยความ

รวดเร็วกวาหนวยงานราชการสวนกลาง สวนภูมิภาคเนื่องจากเปนหนวยงานท่ีเกิดข้ึนภายหลัง 
2. ระบบการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถทำไดรวดเร็วกวาหนวยงานราชการ

อ่ืนๆ เนื่องจากเปนนิติบุคคล 
3. มีแหลงสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรไดแกสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
4. มีหนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินครอบคลุมท่ัวประเทศทำใหมีเครือขายในการทำงาน 
อุปสรรค(threats) 

1. ขอจำกัดของระเบียบกฎหมาย 
2. นโยบายลดจำนวนคนในภาครัฐ 
3. การกำหนดกรอบอัตรากำลังอยูภายใตวงเงินคาใชจายดานบุคลากรตามท่ีระเบียบกำหนด 

9.นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
     องคการบริหารสวนตำบลบานเปา  ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยท่ีสำคัญและมีคุณคายิ่งในการขับเคลื่อน
การดำเนินงานขององคกร จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน สำหรับใชเปนกรอบและ แนวทาง
ในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมความคุมคาของการใชทรัพยากรบุคคลใหการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได และใหผูปฏิบัติงานมีขวัญและกำลังใจพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายดานตางๆ ดังนี้ 
1.ดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและอัตรากำลัง 
เปาประสงค 

วางแผนสนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงานการจัดกรอบอัตรากำลัง และการ 
บริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อน การเนินงาน
ของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลและการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 
 
 
 



กลยุทธ 
1.ทบทวนและปรับปรงุโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน พันธ

กิจ 
2.จัดทำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย ท้ัง ดานการสรรหา การเลื่อนข้ันและ  

ปรับตำแหนงการประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
3.จัดทำสายอาชีพและเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
4.จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5.จัดทำแผนความกาวหนาตำแหนงงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
2.ดานการพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค 
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการ
ทำงานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ ยุทธศาสตรขององคกรเพ่ือใหการ 
ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกร เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย 
รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง  ๓  ป 

 2. จัดทำแผนความกาวหนาในสายอาชีพ 
3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติตามสายอาชีพและ

ตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกรหลักคุณธรรมปฏิบัติตามจริยธรรม เสียสละ และอุทิศตน

เพ่ือองคกร 
5. พัฒนางานดานการจัดการความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอดความรูการแลกเปลี่ยน

ความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 
 3. ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เปาประสงค  
             สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบันของงาน ชวยลดปริมาณเอกสาร สามารถไป
วิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใชบริหารงานดาน บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 

 2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบคุลากร 
 3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติเพ่ือรองรับการใช
งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
 4. ดานการประเมินประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลและการจัดสวัสดิการ 
 



            เปาประสงค 
            เสริมสรางความม่ันคง ขวัญและกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือ
รักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและทุกโอกาส สรางชอง
ทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน
ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนดและ สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
          กลยุทธ 

1. ปรับปรงุระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการใหเหมาะสม เปนธรรมเปนท่ี
ยอมรับของบุคลากรในหนวยงาน 

2. ปรับปรงุระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
3. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน 
4. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีคุณประโยชนใหองคกร 
5. ปรับปรงุระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
6. ปรับปรงุชองทางการสื่อสารดานการบรหิารทรัพยากรมนุษย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บัญชีโครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 

แผนการดำเนนิงาน ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลบานเปา อำเภอพุทไธสง จังหวัดบุรีรัมย 

******************************* 

แผนงาน/โครงการรับผิดชอบของ นักทรัพยากรบุคคล   

ลำดับ

ท่ี 
โครงการ 

รายละเอียด

ของกิจกรรม 

ท่ีเกิดข้ึนจาก

โครงการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

สถานท่ี

ดำเนินการ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ

หลัก 

ป�งบประมาณ  พ.ศ..2567 

พ.ศ..2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค

. 

พ.ย

. 

ธ.ค

. 

ม.ค

. 

ก.พ

. 

ม.ีค

. 

เม.ย พ.ค

. 

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

โครงการฝกอบรมการสงเสรมิคณุธรรม

จริยธรรมบุคลากรเพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรม

องคกรสุจรติ 

 20,000 

 

อบต.บานเปา สำนักปลดั 

 

 
         

 

 

 

  

2 

 

 

โครงการฝกอบรมและศึกษาดูงาน 

ผูบริหาร สมาชิกสภา ผูนำชุมชน 

พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 

 400,000 

 

 

- สำนักปลดั 

 

 
         

 

 

 

  

3 

 

 

โครงการฝกอบรมพัฒนาองคความรูใหกับคณะ

ผูบริหาร พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง  

 150,000 

 

 

- สำนักปลดั 

 

 
         

 

 

 

  



 

แผนงาน/โครงการรับผิดชอบของ นักทรัพยากรบุคคล   

ลำดับ

ท่ี 
โครงการ 

รายละเอียด

ของกิจกรรม 

ท่ีเกิดข้ึนจาก

โครงการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

สถานท่ี

ดำเนินการ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ

หลัก 

ป�งบประมาณ  พ.ศ..2567 

พ.ศ..2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค

. 

พ.ย

. 

ธ.ค

. 

ม.ค

. 

ก.พ

. 

ม.ีค

. 

เม.ย พ.ค

. 

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 

 

โครงการยกย่องเชิดชูบุคลากรภายในองค์กร  3,000 

 

อบต.บ้านเป้า สำนักปลดั 

 
         

 

 
  

5 โครงการยกย่องเชิดชูบุคลากรภายในตำบล  20,000 อบต.บ้านเป้า สำนักปลดั             

 

 


	องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า
	อำเภอพุทไธสง          จังหวัดบุรีรัมย์

